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0 Einleitung

Die Entwicklung unserer Gesellschaft basiert auf geschichtlichen Wurzeln und
unterliegt einem standigen Wandel. Der zunehmende Abbau von
Errungenschaften aus der Industriegesellschaft, die rasante Verbreitung der
Informations- und Kommunikationstechnologien, die Weiterentwicklung der
Europaischen Union und die Globalisierung stellen besondere Anspriiche. Die
Spaltung der Gesellschaft in Arme und Reiche, die zunehmende Multikulturalitat,
der sich verandernde Altersaufbau der Bevdlkerung sind weitere
Herausforderungen dieser Zeit. Der Bildung kommt dabei eine besondere Aufgabe
zu, denn ,ein lebendiges demokratisches Gemeinwesen braucht miindige
Menschen, die ihr eigenes Leben selbstbewusst fihren und sich mitverantwortlich
in Staat und Gesellschaft, Wirtschaft und Kultur bewahren.” (NRW-SPD). Fir
Richard FLORIDA nehmen die Regionen mehr und mehr die zentrale Rolle bei der
Wissensgenerierung und des Lernens ein. Als sog. Lernende Regionen sammein
und archivieren sie Wissen und Ideen, stellen die grundlegende Infrastruktur zur
Verfligung, um die Verbreitung und den Austausch von Wissen, Ideen und Lernen
zu erleichtern. Fir ihn sind Lernende Regionen schon heute wichtige Zentren von
Innovationen und wirtschaftlichen Wachstums, die globales Denken und Handeln
fordern.

Mit Lernende Regionen werden eher Begriffe assoziiert wie lebenslanges Lernen,
elLearning, eGovernment etc. Die Institution Schule wird dagegen kaum genannt.
Ist das gerechtfertigt? Durch die technologischen Entwicklungen hat sich bereits in
vielen Firmen die Arbeitsorganisation grundlegend verandert. Matthias HORX
fordert in diesem Zusammenhang einen Paradigmenwechsel in der schulischen
Bildung, da in der Arbeitsorganisation der Wissensdkonomie sich die Arbeit von
den Platzen erhebe, wahrend es im Industrialismus 6konomisch sinnvoll war, den
einzelnen langfristig an das Unternehmen zu binden. Die Arbeitsplatze von Heute
wilrden eher Uber Kontrakte organisiert, die auf Teamwork, Projektorientierung
abzielten. Sie erforderten nicht nur neue, soziale Fahigkeiten, sondern auch eine
andere Teilhabe am Arbeitsprozess. ,Selbst der einfache Arbeiter wird zum
permanenten Veranderer der Umstande, unter denen er arbeitet. Statuseliten
verschwinden zugunsten von Funktionseliten. Das neue Kriterium heif3t nicht
mehr: Wer passt sich am besten an, sondern: Wer hat die besten
Problemldsungsideen, sprich: Wer ist konstruktiv kreativ.“ (HORX)

Der Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien sind in der
Arbeitswelt selbstverstéandlich geworden. Sie ermdglichen gar erst die sog.
Globalisierungseffekte. Auch wenn der Reformpadagoge von HENTIG dem
schulischen Einsatz von Computersystemen sehr kritisch gegenuber steht und



deren Verbannung aus den ersten Schuljahren fordert, setzen sich zunehmend
Meinungen wie die des 1998 als Fast- Wirtschaftsminister Deutschlands tatigen
Jost STOLLMANN durch, der sich in einem Interview mit Econy zwar keine so
grof3e Sorgen um die Ausbildung machte, aber zu bedenken gab: ,Wir konnten bei
Compunet 18- bis 20jahrige nehmen und relativ schnell in diese neue technische
Welt hineinflihren. Die gingen ins Internet und hatten eine Absorptionsfahigkeit,
die war atemberaubend. Die Sorge liegt auf einer anderen Ebene. Es ist die
grundsatzliche Verfassung junger Menschen. Was wir in den Unternehmen
brauchen, sind Menschen mit Zivilcourage, Menschen mit Kommunikations- und
Konfliktfahigkeit. Menschen, die kreativ sind und "unternehmen" kénnen, die
"Fluency" haben. Fluency erreichen Sie Ubrigens immer nur bis zum Alter von 10
Jahren. Wenn Sie Englisch nicht in den ersten 10 Jahren adaptieren, wird es
immer ein Fremdkdrper bleiben. Dasselbe gilt fur den Computer.*

1 Neue Medien im Unterricht...

Die Schulen sind mit Computern ausgestattet und sie sind am Netz. Es gibt auch
kaum noch Lehrer, die den Computereinsatz &ffentlich ablehnen, wie der
Medienpadagogische Forschungsverbund Stidwest (MPFS) in ihrer Studie
nachweisen konnte: Demnach verfiigen die Lehrer zu Hause (ber eine
Uberdurchschnittliche Medienausstattung und liegen auch in der Nutzung von
Computer und Internet ganz vorne. ,,Lehrkréfte sind somit alles andere als
Medienverweigerer.“ Die Lehrkrafte wiinschen sich vor allem im schulischen
Bereich eine noch starkere Integration von Computer und Internet und beflrworten
nicht nur eine moglichst friihe Gewodhnung von (Schul)Kindern an Computer,
sondern sprechen sich auch deutlich daflir aus, dass die Schule als wichtige
Vermittlungsinstanz fir den Umgang mit Computer und Internet gilt.

Uber das Internet werden in Zukunft vermehrt private Anbieter sowie staatliche
Stellen konkurrierende Bildungsserver und Fachportale betreiben. Das Angebot
wird sich qualitativ verbessern, inhaltlich und technisch (z. B. durch interaktive
Videos, 3D-Szenarien). Fir die Lehrerschaft eréffnen sich damit neue Formen des
Lehrens und Lernens, die immer mehr auf eigenverantwortliches Arbeiten und die
Visualisierung von gedanklichen Zusammenhangen setzen. Alle Schulen missen
dazu so ausgestattet sein, dass jede Schdlerin und jeder Schiiler tatsachlich in
allen Fachern und Jahrgangsstufen die Mdglichkeit hat, das Arbeitsmittel
Computer sinnvoll einzusetzen. Es muss ein an den Lernnotwendigkeiten
orientierter, gestufter Einsatz der neuen Medien mdglich sein. Dabei ist dem
Entwicklungsstand der Jugendlichen Rechnung zu tragen.



1.1 ... aus der Sicht der Schule...

Das Ottobrunn Gymnasium stellt mit goWEB ein Konzept vor, das insb. auf die
jeweiligen Erfahrungen in den zuvor besuchten Jahrgangstufen setzt. Beginnend
mit der Klasse 5 wird sukzessive ein Ausbildungskanon bedient, der sich zum Ziel
setzt, den Schilerinnen und Schiiler mit Beginn der Oberstufenzeit eine
weitestgehend selbststandige Arbeit zu ermdéglichen. Mit dem aktiven, kreativen
und verantwortungsbewussten Einsatz Neuer Medien soll eine Lernkultur gepflegt
und geférdert werden, die Schilerinnen und Schiiler angemessen auf die
Anforderungen der Berufswelt vorbereiten. Daher arbeiten Schiiler, Lehrer, Eltern
und zahlreiche Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft im Umfeld von goWEB
zusammen, um ihre Vision eines neuen Lernens und einer lernenden Organisation
an diesem Gymnasium Ottobrunn zu realisieren.

Gymnasium Ottobrunn
Medien- und Methodan-Curriculum

Klasse 5 ALF-Prog :

Grundlagen,

Grundlagen Informatik Klasse & Methodentraining
Lineare Prasentation von K|assa 7 Prasentationstachnik |
Information Kommunikationtraining I
Informationsdesign Klasse 8 Projektabwicklung |

Teamentwicklung I

Prisontationstechnik Il

Beschaffungswega fiir Infor- Klasse 9 K unikationtraining I

mation, Bewertung und
Selektion von Information;
Vernetzung von Information Klasse 10

L . L

Projektabwicklung Il
Teamentwicklung Il

Vorhandene Kompetenzen in der Oberstufe einsetzen

Bild 1: Medien- und Methodencurriculum Gymnasium Ottobrunn (Miinchen)

Mit dem im Schaubild dargestellten Konzept werden zusammengefasst folgende
Ziele verfolgt (BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM):

m Einrichtung von Medienklassenzimmern

m Integration neuer Informations- und Kommunikationstechnologien in den
Unterricht

m  Entwicklung und Erprobung medienpadagogischer Konzepte und multimedialer
Unterrichtsmaterialien

m  Konzepte fir Wissensmanagement und moderne Kommunikation in der Schule

m Vernetzung mit anderen Schulen und Bildungseinrichtungen zum
schulibergreifenden Lernen

m Vernetzung von Schule und Wirtschaft



1.2 ... aus der Sicht einer Kommune...

Vorgestellt wird ein vom Bremer Senator fir Bildung und Wissenschaft
angestolRenes Projekt “Lernen mit Neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien (LernMIT)”, dass in einer Fortsetzung der
Landesinitiative Schulen ans Netz sicherstellen sollte, die
Modernisierungsbemihungen des Stadtstaates nicht auf halben Wege stehen zu
lassen. Im Mai 2000 hat die Bremer Blirgerschaft das Landesprogramm ,Bremen
in T..M.E. — Rahmenprogramm zur Landesinitiative ,Informations- und
Mediennutzung“ verabschiedet. Darin heil3t es: ,Auf dem Weg in die Wissens- und
Informationsgesellschaft sind alle Bevolkerungsgruppen und alle Sektoren der
Wirtschaft an eine intensive Mediennutzung heranzufiihren und die
Standortstarken sowie Wachstumschancen insbesondere im Bereich der
Informations- und Kommunikationstechnologien zu férdern. Das beinhaltet

m den Ausbau der erforderlichen technischen und organisatorischen
Infrastrukturen,

m die Unterstiitzung der Medien- und luK-Technologien-Wirtschaft,

m die Verbesserung der Medienkompetenz in Wirtschaft und Bevolkerung durch
Qualifizierung und Bildung,

m die Starkung der privaten Rundfunk- und Medienwirtschaft in Bremen,

m nicht zuletzt strategische Allianzen im Bereich der Kommunikations-
technologien mit starken privatwirtschaftlichen Partnern.* (BREMISCHE
BURGERSCHAFT)

Laut einer im Februar 2003 durchgefuhrten Erhebung kénnen die bremischen
Schulen zurzeit auf rund 7.400 Computer zuriickgreifen. Dies ist gegeniiber dem
Vorjahr eine Steigerung von tber 20 Prozent. Ein Grof3teil der Rechner (89%) ist
dabei inzwischen multimediafahig und an das Internet angeschlossen (75%). Der
Anteil von mobilen Endgeraten ist mit acht Prozent noch recht gering, wird sich
aber im Rahmen einer Schwerpunktsetzung der Ausstattungsrunde 2003 etwa
verdoppeln. Eine Besonderheit ist der hohe Anteil von Macintosh-Computern
(16%), da im bundesweiten Vergleich dieses Betriebssystem in weniger als 1%
der Schulen vorgefunden wird. Die aktuelle BMBF- Studie (BMBF 2003) belegt,
dass bremische Schulen inzwischen deutlich besser ausgestattet sind als der
Bundesdurchschnitt und tber sehr gute technisch-infrastrukturelle Bedingungen
fur einen integrierten Medieneinsatz verfiigen. So teilen sich bundesweit 18
Schilerinnen und Schiiler einen Computer, wahrend Bremen mit dem Wert elf an
der Spitze steht. Dies gilt auch fiir die InfrastrukturmafRnahmen: Ende 2003 sollen



alle Klassenraume mit mindestens einem Datenanschluss fir die unterrichtliche
Nutzung ausgestattet worden sein.

Die Bilanz kann sich sicher sehen lassen, haben die Investitionen doch dazu
beigetragen, dass der Abstand, ausgewiesen an der Kenngréf3e Computer/
Schiiler, zu den flihrenden europaischen und aulier-europaischen Landern immer
mehr abgebaut werden konnte, auch wenn dieser Indikator leider nichts tUber
Nutzungsqualitat im Unterricht aussagt. Die Bremer Schullandschaft zeichnet sich
durch eine starke Heterogenitat der Computerinfrastruktur aus. Die Service- und
Supportleistungen werden in den Schulen Uberwiegend von den Lehrkraften
erbracht, wobei nur ein geringer Anteil dieser Arbeiten Gber ErmaRigungsstunden
ausgeglichen wird. Nach Einschatzung der Schulen werden pro Rechner ca. 18
Minuten aufgewendet. Das entspricht einem Aufwand von 40 Vollzeitkraften.

In Erganzung dazu hat das LernMIT- Programm eine Reihe weiterer
Serviceangebote initiieren kdnnen, die den Schulen entsprechende Unterstitzung
geben sollten. Der Forderverein fur Medienpadagogik e.V. organisiert ein
bundesweit einmaliges Tutorenprogramm: Die Schule kann Uber dieses
Programm PC- und Netzwerktechnik betreuende Schiler, Studenten, Eltern und
andere externe Personen akquirieren und einsetzen. Die Aufwandsentschadigung
pro Tutor kann bis zu max. 150 € pro Monat (bei einer Obergrenze von max. 500
€ pro Schule) betragen. Zu Beginn des Jahres nahmen 30 Schulen an der
Erprobung teil, inzwischen konnten 60 vorrangig weiterfihrende Schulen (KI. 5 —
13) im Tutorenprogramm berticksichtigt werden. Da auch die Grundschulen
grofRes Interesse an dieser Unterstiitzung haben, soll dieses Erfolgsmodell
flachendeckend ausgeweitet werden. (DRABE 2001)

Ein weiteres von LernMIT finanziertes und damit fiir Schulen zurzeit kostenfreies
dreistufiges Unterstitzungssystem wird tber den Verein S3 (Schul-Support-
Service) angeboten. Dazu zahlen betriebsbereite Aufstellung von Computern,
Netzwerk- und Peripheriegeraten, Erstinstallation und Konfiguration von Software
(Betriebssysteme und Anwendungsprogramme) sowie Einbindung neuer
Hardwarekomponenten. S3 stellt iber das Internet den Netzwerkadministratoren
eine moderierte Frage- und Antwortliste zur Verfiigung. In dringenden Fallen gibt
es Uberdies eine telefonische Hotline wahrend der Schulzeit (9 — 13 Uhr)
unverzuglich Rat. Und wenn sich das Problem (iber den heiRen Draht nicht I6sen
lasst, kommt ein S3-Mitarbeiter personlich an der Schule vorbei.



Dies von der Stadtgemeinde Bremen finanzierten Programme haben die
Ausstattungsinitiativen der letzten Jahre sicher sinnvoll unterstutzt, jedoch die
Vielfaltigkeit der unterschiedlichsten Systeme in den Schulen nicht Einhalt
gebieten kénnen. Dies fuhrte zur fortwahrenden Klage der Lehrerinnen und
Lehrer, dass die IT- Infrastruktur nicht zuverlassig genug zur Verfigung stehe und
zudem im nur begrenzten Umfang genutzt werden kénne, da man den Unterricht
in der Regel in den IT- Raum verlagern musste. Eine Bestandsaufnahme hat
bestatigt, dass technische wie padagogische Probleme bestehen, die bisher noch
nicht geldst werden konnten. Dies sind im wesentlichen drei Problemstellungen:

m Heterogenitat der Hard- und Softwareausstattung

m Zuverlassigkeit der Netzinfrastruktur

m Belastung der Lehrkrafte durch Service- und Supportaufgaben

Sie kdnnten sich bei weiteren Ausstattungsstufen verstarken und zu erheblichen
Barrieren werden. Um die unterrichtliche Integration der Neuen Medien umfassend
zu realisieren, missen bedienungsfreundliche, unkomplizierte und
bedarfsorientierte Systeme entwickelt werden. Mit dieser Herausforderung
beschéftigt sich im Ubrigen auch das BMBF- Projekt it-works. Eine Besonderheit
liegt hier in der vorgesehenen Ubertragbarkeit von einem fiir eine spezielle Region
entwickelten Modell auf andere Kommunen.

Wie alle anderen Nutzer auch, erwarten Lehrkrafte dartber hinaus eine starkere
Beratung und Unterstiitzung bei der Auswahl, der Beschaffung und Installation von
Lernsoftware (Lizenzvergabe, Qualitatssicherung). Winschenswert ware hier etwa
ein Qualitatsleitfaden, wie ihn die British Learning Association fir den Bereich e-
learning entwickelt hat, von dem drei der vier Module zur internen und externen
Qualitatskontrolle (a) Organisation & Technik, b) Materialentwicklung und -
verbreitung, c¢) Betreuung und Unterstitzung von Lernern und Organisationen) fir
den Schulbereich genutzt werden kénnten.

Der bisher von lokalen Administratoren in der Regel mit geringer
Stundenentlastung honorierte Service und Support dieser Systeme kann nicht
mehr Basis flr einen reibungslosen Betrieb sein. In der Wirtschaft wie auch in den
Behodrden ist es bereits gangige Praxis, Systemsicherheit durch Standards
sicherzustellen. Ein weiterer wichtiger Grund, Standardisierung vorzugeben, ist die
Tatsache, dass Support finanzierbar bleiben muss und gerade wegen der
beabsichtigten Erweiterung der IT- Integration nun auch auf Klassenraumebene zu
optimieren ist. Die Schulen und ihre Lehrkréafte verlangen gerade hier einwandfreie
Funktion der technischen Infrastruktur, der Gerate und unkomplizierte
Softwarenutzung.



1.2.1 Regionaler Schulentwicklungsplan

Eine Kommune steht in der Verpflichtung eine flachendeckende Versorgung ohne
Bevorzugung der einen oder anderen Schule sicherzustellen. Der Senator fur
Bildung und Wissenschaft hatte daher im Frihjahr 2002 die LernMIT GmbH
beauftragt, fir die Stadt Bremen ein geeignetes Konzept zu entwickeln. Es sollten
fur die 6ffentlichen Schulen der Stadtgemeinde Bremen IT- Angebote bereit
gestellt werden, die eine Grundversorgung fiir das Lernen mit Neuen Medien
flachendeckend uber alle Schulformen sicherstellen sollten wie z.B. in den
Ausstattungsempfehlung des Landkreises Herford wie in der nachsten Abbildung
dargestellt.

Ausstattungsempfehlung
Klassen 171 -13 Laptopklassen
Klasse 10 Laptopklassen
Laptopwagen

Medienecken

Klassen 7 - 8 + Fachraumnutzung

Medienecken

Klassen 5 - &

+ evtl. Laptopwagen

Lehrerfortbildung
Lernkompetenz bei Schiillerinnen
Einsatz im Unterricht

Bild 2: Ausstattungsempfehlung des Landkreises Herford

Dabei mussten die bisherigen Schulaktivitdten geeignet beriicksichtigt werden.
Langfristig sollte die optimale Unterstiitzung des padagogischen Auftrages an
allen offentlichen allgemein- und berufsbildenden Einrichtungen durch den Einsatz
von Informationstechnologie erreicht werden, wobei die kiinftige IT-L6ésung zu den
vorherrschenden Schulprogrammen kompatibel und die interne
Organisationsentwicklung jeder Schule im Rahmen der technologischen
Méglichkeiten berticksichtigt werden sollte.

Grundlage fir die Umsetzung ist ein Betriebs- und Servicekonzept, der sog.
Masterplan. Dieses Betriebskonzept beschreibt alle notwendigen Malinahmen im
Sinne einer Feinplanung und unter Berucksichtigung aller Erkenntnisse im Hinblick
auf einen moglichst geringen TCO (Total Cost of Ownership) und bildet die Basis
fur die Beratung der Schulen in den Bereichen Infrastruktur, Beschaffung,
Einsatzmdglichkeiten von Neuen Medien. Die bisherigen Erfahrungen auswertend



war fiir Bremen ein umfassendes Infrastrukturkonzept (=Masterplan) fir die
offentlichen Schulen der Stadtgemeinde Bremen zu entwickeln,

m um in den nachsten acht Jahren alle Klassenraume aller Schulformen zu
vernetzen und mit Medienecken/mobilen Lésungen auszustatten,

m lehr- und lernférdernde Arbeitsumgebungen fir Schiler wie Lehrer zu schaffen,

m flr eine starkere Vernetzung von Lernorten in- und auRerhalb der Schule zu
sorgen und

m schnelle und kompetente Service- und Supportleistungen fur Schulen zu
garantieren, dabei die Kosten flir Service und Support in Relation zum erhéhten
Ausstattungsniveau zu begrenzen, die Qualitat der IT-Dienstleistungen durch
neue Formen des Controllings zu sichern.
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Bild 3: IT- Ausstattung in Bremer Schulen (Modell A der TCO)

Die Umsetzung dieses Konzeptes musste sicherstellen, dass wesentliche im
Unterricht genutzte Programme mit einer hohen Zuverlassigkeit zur Verfligung
stehen. Dazu gehdéren die Standardanwendungen (Textverarbeitung,
Tabellenkalkulation, Prasentation), von Verlagen angebotene Lernprogramme und
gangige Internetanwendungen, wie z.B. Browser und e- Mail-Programm sowie
spezielle Werkzeuge, die einen Zugriff auf netzwerkfahige Lehr- und
Lernprogrammen erleichtern sollen. Die Fokussierung auf eine Schulintranet- bzw.
Internet basierte L6sung ermdglichte zudem Servicekonzepte, die auf Entlastung
des bisherigen Administrationsaufwands ausgerichtet waren.

Mit dem Masterplan sollte weiterhin sichergestellt werden, dass die in der
Vergangenheit kaum bericksichtigte Primar- und Orientierungsstufe, nicht zuletzt
auch wegen der PISA-Ergebnisse, bevorzugt bertcksichtigt wird. Daher war



vorgesehen, in den ersten Jahren mit den Jahrgangsstufen 4 und 5 sowie 10 und
11 zu beginnen. Die Einbeziehung der Jahrgangstufe 10 trug der Forderung
Rechnung, dass Schulabganger nach der 10. Jahrgangsstufe fiir den Eintritt in
eine Berufsausbildung tber eine Gber das bisher vermittelte Ma hinausgehende
Medienkompetenz verfugen sollten. Die IT-Systeme in der Jahrgangsstufe 11
sollten zu einer Vereinheitlichung des IT- Kenntnisprofils fiihren. In den
Folgejahren sollten dann die Grundschulen, die Sekundarstufe | und die
Gymnasiale Oberstufe entsprechend in den jeweils folgenden Jahrgangsstufen
ausgestattet werden. Damit wurde gewahrleistet, dass in der Schilerlaufbahn ein
kontinuierlicher Unterricht mit IT-Unterstlitzung stattfindet.

Kostenanalyse (TCO)

Voraussetzung fir die Realisierung eines Masterplans ist eine Bewertung des
bereits erhobenen Informations- und Datenmaterials mit einer damit verbundenen
IST- Analyse, um alle fiir den Masterplan notwendigen Informationen systematisch
in den Bereichen

m |T- Plane der Schulen

m technologischer IST- Zustand (Ausstattungsgrad und Infrastruktur)

m Integration der padagogischen Zielvorstellung (Basiskonfiguration)

m  Finanzierungsbedarf pro Schule

Uber das gesamte Spektrum der IT- Implementation hinweg zu erhalten, d.h. mit
Kostenschatzungen fur bauliche MalRnahmen, Hardwareanschaffung und
Systemmigration, Wartung und Service, Softwaredistribution nebst
Lizenzmanagement und fiir eine fortschreibende (auf die Projektlaufzeit
abgestimmte) Investitions- und Betriebskostenplanung.

Laut TCO- Studie wird mit dem Modell A eine Relation von 4,5 Schilerinnen und
Schiiler pro PC erreicht. Folgende Kosten sind bei kompletter Betreuung durch
eine externe Firma ermittelt worden:

Kosten Kosten
2003 - 2007 |pro Client je Monat

Investitionskosten

inkl. MWSt. 45.925.142 € 49,15 €
Betriebskosten
inkl. MWSt. 43.272.641 € 46,25 €
Gesamtkosten
inkl. MWSt. 89.197.783 € 95,40 €

Tabelle 1: Kosten der ,|IT-Basisdienste® im Zeitraum 2003 — 2007 je Client pro
Monat (Modell A)



Im weiteren Verlauf der Zusammenarbeit wurden eine Reihe weiterer Modelle
berechnet. Das im Folgenden vorgestellte Kostentableau sieht z.B. flr jede
Medienecke nur einen Computer und fiir den Laptopcontainer 16 Systeme vor. Im
Primarstufenbereich blieb der IT- Raum unbericksichtigt. Der Service und Support
wurde unter geeigneter Einbeziehung von S3 kalkuliert.

Kosten Kosten
2003 - 2007 |pro Client je Monat|

Investitionskosten

inkl. MWSt. 16.255.724 € 41,77 €
Betriebskosten

inkl. MWSt. 11.934.447 € 30,67 €
Gesamtkosten

inkl. MWSt. 28.190.171 € 72,44 €

Tabelle 2: Kosten der ,IT-Basisdienste im Zeitraum 2003 — 2007 je Client pro
Monat (Modell B)

Leider muss der Bremer Senat wie alle anderen Kommunen der Pflicht
nachkommen, den Haushalt zu konsolidieren. In der aktuellen Diskussion macht
vor allem die Position ,Betriebskosten® grolRes Kopfzerbrechen, da er nicht mit
sog. Investitionsmitteln ,bedient” werden kann. Dieser Mittelaufwand ist nur zu
rechtfertigen, wenn er als ,Investition in die Zukunft‘ angesehen werden kann. Das
kann gelingen, wenn der Bildungsansatz uber den Schulbereich hinausgeht!



2 Regionales Bildungsnetzwerk

Die Freie Hansestadt Bremen hat mit diesem LernMIT- Programm nicht nur
Rahmenbedingungen zur Starkung der Wirtschaftskraft schaffen wollen. Sie hat
vielmehr eine Bildungs- und Qualifizierungsoffensive gestartet mit dem zentralen
Anliegen, die Medienkompetenz zu starken und die Fahigkeiten auszuweiten,
moderne Informations- und Kommunikationstechnologien effektiv zu nutzen. Fir
den Schulbereich wird die bildungspolitische Rahmenzielsetzung auf den
folgenden Nenner gebracht: ,Die Vermittlung von Medienkompetenz zahlt zu den
zentralen Aufgaben insbesondere der allgemeinbildenden und berufsbildenden
Schulen. Zur Medienkompetenz gehoéren nicht nur die entsprechenden
informationstechnischen Kenntnisse, sondern auch die Fahigkeit, mit den
verfligbaren Informationen im Hinblick auf soziale Verantwortung und
Qualifikationen flr die Arbeitswelt verantwortungsvoll umgehen zu kénnen. Der
Einsatz Neuer Medien in Schulen erstreckt sich auf Fachunterricht ebenso wie
fachubergreifenden Unterricht an vernetzten Computern. Dazu sind im Bereich der
allgemeinbildenden Schulen erhebliche Anstrengungen erforderlich, damit Bremen
als Standort konkurrieren kann. Neben einer entsprechenden Ausstattung der
Schulen gilt es, Lehrkrafte umfassend zu qualifizieren und Lehrinhalte und
Lehrstrukturen den technischen Entwicklungen anzupassen (Einsatz geeigneter
Lehr- und Lernsoftware etc.).“ (BREMISCHE BURGERSCHAFT)

Der auch in Kenntnis der damit verbundenen Kosten (siehe 1.2.1) geforderte
Wechsel des kommunalen Aufgabenverstandnisses in der Bildung erfolgt aus der
Erkenntnis, dass ein modernes und funktionierendes Bildungswesen sowie
entsprechend qualifizierte Birgerinnen und Burger im Hinblick auf die értliche
Struktur- und Wirtschaftsentwicklung einen wichtigen Standortfaktor darstellen. An
die Stelle vorrangiger Sachaufwands- und Rechtstragerschaft ist das Bestreben
getreten, gestaltend auf eine zukunftsfahige Bildungsentwicklung vor Ort und
Qualitatsverbesserung hinzuwirken. Dabei steht die Orientierung an den
Interessen und Bedirfnissen der Blrgerinnen und Biirger im Mittelpunkt.
Kommunale Tragerschaft in der Bildung im herkdmmlichen Sinne wandelt sich
zunehmend zu einer ganzheitlichen Sichtweise von Bildungspolitik. (DEUTSCHER
STADTETAG). Das folgende Schaubild (Quelle: BILDUNGSRAT) zeigt, welche
Akteure zu beteiligen sind.
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Bild 4: Region des Lernens: Akteuersnetz

Fir den BILDUNGSRAT beschrankt sich Lebenslanges Lernen als Lernen der
Zukunft nicht auf das institutionelle Bildungssystem. Er fordert — und begriindet
damit das sog. Akteursnetz - die Entwicklung einer neuen Lernkultur, die das
Lernen im ganzen Lebensverlauf und an verschiedenen Lernorten - auch
aulderhalb von Bildungsinstitutionen - férdert. Er sieht die Notwendigkeit, die
Erstausbildung starker zu fokussieren und den zusatzlichen Weiterbildungsbedarf
SO zu organisieren, dass er den Prozess der Anpassung und Orientierung fiir die
Menschen unterstitzt und damit einen wichtigen Beitrag zur Mitgestaltung und
Teilhabe an der Wissensgesellschaft in sozialer Verantwortung leistet. Der
DEUTSCHE STADTETAG sieht ebenfalls als Voraussetzung fiir eine veranderte
Wahrnehmung der Bildungsaufgaben, Schul- und Bildungspolitik auf dem
kommunalen Bereich als Querschnittsaufgabe und Gbergreifenden Reformansatz
zu begreifen, der unter Beteiligung aller gesellschaftlichen Akteure diskutiert und
mit den notwendigen inhaltlichen und finanziellen Entscheidungen versehen wird.
Entsprechend gilt es,

m Leitbilder fir ein erweitertes bildungspolitisches Engagement vor Ort zu
entwickeln;

m Beteiligungsprozesse und offentlichen Diskurs zu initiieren und zu organisieren
sowie

m die Handlungsmdglichkeiten in den fir Kinder und Jugendliche relevanten
Politikfeldern, insbesondere von Schule, Jugendhilfe, Sport und Kultur zu
verzahnen und zusammenzufihren.



Uber Vernetzung von Schule, Wirtschaft, Kommune, Jugendhilfe...

In ihren Folgerungen aus den PISA- Ergebnissen, stellt die BERTELSMANN-
STIFTUNG zunachst einmal fest, dass die Ziele und Wege, die die Vertreter aus
Schule, Wirtschaft, Kommunen, Jugendhilfe und anderen Einrichtungen dabei im
Einzelnen verfolgen, allerdings oft nicht aufeinander abgestimmt seien. Daher
mussten Verantwortungsgemeinschaften jenseits des Zustandigkeitsdenkens
durch enge Vernetzung dieser Akteure entstehen. Sie schafften Allianzen, die im
Interesse der Kinder und Jugendlichen die Unterstitzungsangebote der Region
systematisieren - von der vorschulischen Sprachférderung Gber die
Erziehungsbegleitung fur Eltern bis hin zur systematischen Fortbildung der
Lehrerkollegien. Nur wenn das institutionelle Lernen die soziale Wirklichkeit der
Kinder und Jugendlichen in vielfaltiger Weise bertcksichtige, kénnten Schiiler das
Erlernte in eine sinnvolle Beziehung zu ihrem eigenen Leben setzen.

Daher sei es unerlasslich, dass sich vorschulische Einrichtungen und Schulen eng
mit allen lokalen und regionalen Einrichtungen vernetzten. Vor allem in der Schule
sollten sich die Partner aktiv in den reguldren Schulalltag einbringen. Dariiber solle
Unterricht an jenen Orten stattfinden, die konkrete betriebliche, soziale und
kulturelle Erfahrungen ermdglichten. Unterricht auer Haus in Form von Projekten,
Recherchen oder regelmafigen Praxistagen - in Betrieben, Altenheimen, Museen,
auf dem Bauernhof etc. - sollten Bestandteil von organisierten Lernprozessen
werden. Schiler kénnten hier authentisch und effektiver als durch jedes Lehrbuch
lebenspraktische und fachliche Kompetenzen erwerben und Anregungen fur den
eigenen Berufswunsch erhalten. Eine besondere Rolle bei der Férderung der
Lese- und Informationskompetenz spielen die 6ffentlichen Bibliotheken vor Ort:
Neben einer gezielten Férderung der Lesefreude und Leseintensitat kdnnten in der
Bibliothek ganze Unterrichtsphasen durchgefliihrt werden. (BERTELSMANN-
STIFTUNG)

...zu einem differenzierten Bildungsangebot

Daher hat die Kommune auf die Entwicklung eines regional differenzierten
ausreichenden Bildungsangebotes an Schulen, Hochschulen und Institutionen der
Erwachsenenbildung hinzuwirken. Daraus ergeben sich folgende Aufgaben, die
offentlich, teil-6ffentlich oder privat wahrgenommen werden kénnen:

m Koordinierung eines angemessenen, regional ausdifferenzierten
Bildungsangebots,

m Etablierung regionaler Kooperationen zur Nutzung von Synergieeffekten,

m  Gewahrleistung einer Qualitatssicherung der verschiedenen Bildungsangebote,



m Foérderung der Bildungsnachfrage derjenigen, die auf Grund niedrigen
Einkommens oder anderen Benachteiligungen vom ,Markt* ausgeschlossen
waren.

Der Runde Tisch als regionales Bildungsnetzwerk...

Es erscheint eine neue Form der Zusammenarbeit insbesondere von Land und
Kommune auf der 6rtlichen Ebene notwendig, um Aufgaben und Anforderungen in
der Bildung zukunftsorientiert bewaltigen zu kénnen. Dazu sollten auf kommunaler
Ebene, d.h. firr alle lernenden Regionen, ein so genannter Runder Tisch (vgl.
,Regionale Bildungskonferenz® (BILDUNGSRAT)) gegrindet werden, der eine
wichtige Moderations- und Koordinationsfunktion aller beteiligten Akteure
wahrzunehmen hat: Sie muss die lokale und regionale Bildungslandschaft in
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Einrichtungen und Tragern gestalten und
ausbauen. Vor diesem Hintergrund hat die Kommune ihr Engagement im
Bildungswesen neu zu definieren. Das Gremium leistet wesentliche Beitrage zur
qualitativen Entwicklung eines allgemein zugénglichen und umfassenden
Bildungsangebotes vor Ort, zur Vernetzung der verschiedenen Bildungsangebote
sowie zur Unterstlitzung der Bildungseinrichtungen.

Fir den DEUTSCHEN STADTETAG bedeutet dies zum einen, dass die Stadte im
Rahmen ihrer Zustandigkeiten und Moglichkeiten fiir eine leistungsfahige
kommunale Infrastruktur Sorge zu tragen haben. Zum anderen sollten sie
Bildungsinformation und -motivation férdern und unterstitzen. Eine umfassende
und bedarfsgerechte Bildungsinfrastruktur hat eine mit entscheidende Bedeutung
fur die Konkurrenzfahigkeit und Entwicklungschancen einer Region. Im Hinblick
auf die Verbesserung der Rahmenbedingungen flur eine kommunales Engagement
im Bildungswesen geht es darum, den kommunalen Einfluss auf die Organisation
und Gestaltung des Bildungswesens vor Ort zu starken.

..initiiert innere Schulentwicklung...

Dabei ist der Schulentwicklung als kontinuierliche Arbeit an der Verbesserung der
Unterrichtsqualitat ein hoher Stellenwert beizumessen. Hierzu gehdren etwa
geeignete Unterrichtsverfahren, die den Aufbau einer ,intelligenten” Wissensbasis
férdern und eine nachhaltige Lernmotivation stltzen. Doch guter Unterricht
braucht passende, von Ministerium und Kommune zu schaffende
Rahmenbedingungen, die durch MaRnahmen im Bereich der Organisations- und
Personalentwicklung initiiert werden. Schule muss sich deshalb als eine
systemisch funktionierende, lernende Organisation verstehen, die laufend an der
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Ergebnisse arbeitet, da es darum
geht, die Qualitat an Schulen zu sichern und zu steigern, damit Schiilerinnen und



Schiler die Kompetenzen erwerben kdnnen, die sie in der kinftigen
Wissensgesellschaft benétigen. Schulentwicklung kann nicht ohne die
Zustimmung derer stattfinden, die ihn gestalten sollen! Nur die an einer Schule
Beteiligten wissen, was an einer Schule nicht in Ordnung ist und wo und wie
Verbesserungen moglich sind. (BAYERISCHE STAATSMINISTERIUM)

...kimmert sich um Qualitat

Wichtig fur Schulentwicklungsprozesse sind Evaluationsverfahren, die eine
ehrliche Diagnose der jeweiligen Situation oder die Erfolgskontrolle der letzten
Schritte ermoglichen. Es geht vorrangig um die Qualitat des Unterrichts und hier
wiederum um die Qualitat der Forderung von Schulerinnen und Schilern.
Ausgangspunkt fir die Steigerung von Unterrichtsqualitat ist die an
Qualitatskriterien orientierte Evaluation. Auch hier ist die allgemeine Akzeptanz
des jeweiligen Vorgehens bei allen Beteiligten (Lehrern, Eltern, Schilern) von
Bedeutung. In der Verbindung mit dem SEEL Qualitatsleitfaden fir e-Learning
Anbieter und dem SEEL Benchmarking-System fir regionale Entscheidungstrager
kann es dann gelingen, das Thema Qualitat in regionalen Bildungsnetzwerken
langfristig zu verankern und dadurch kontinuierlich Optimierungsmaoglichkeiten
aufzuzeigen, um Entscheidungen auf strategischer Ebene zu verbessern.

...und fiir eine geeignete Lehrerfort- und ausbildung

Die Anliegen der Inneren Schulentwicklung finden in der Lehrerfortbildung
Resonanz in einem verstarkten Angebot zu folgenden Bereichen:
schileraktivierende Unterrichtsmethoden, Coaching und Supervision,
Kompetenztraining (Konflikttraining, Zeitmanagement), Orientierungs- und
Qualifizierungslehrgénge fur (angehende) Schulleiter. Aber auch die
Veranderungen in Wissenschaft, Wirtschaft, Technik, Gesellschaft und Kultur
stellen neue Anforderungen an die Schule und erfordern Weiterentwicklungen in
allen Bereichen des schulischen Lehrens und Lernens. Dementsprechend muss
die Lehrerfortbildung auf allen Ebenen folgende Entwicklungsziele umsetzen: Die
Fortbildung der Lehrkréfte ist in einen standigen berufsnahen Weiterlernprozess
integriert und umfasst das gesamte Berufsleben. Lehrerfortbildung unterstitzt die
Lehrkrafte bei der Bewaltigung der vielfaltigen Anforderungen des Schulalltags
und ist eine der tragenden Saulen der Personal-, Organisations- und
Unterrichtsentwicklung der Schulen. (BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM)

3 Zusammenfassung

Gefordert wird eine Bildungsinitiative, die einerseits den neusten
entwicklungsphysiologischen Forschungsergebnissen und andererseits den
Erfordernissen an die Informationsgesellschaft gerecht wird: Vom ersten Schuljahr



an muss im Unterricht Medienkompetenz aufgebaut bzw. vermittelt werden. So
sind im Primarbereich die Formen geeigneter Zusammenarbeit ebenso zu schulen
wie eine kindgerechte Einfihrung in die Nutzung von multimedialen Werkzeugen.
In den weiterfiihrenden Schulen ist dann auf eine Fortsetzung der Vermittlung
dieser Kompetenzen zu achten, da durch die aktuellen Organisationsstrukturen
(Stundenplan, Rahmenrichtlinien, lehrerzentrierter Unterricht) die bereits
angelegten Kooperationsfahigkeiten verkimmern und in der Oberstufe erneut
mihsam erarbeitet werden missen. Zwei weitere Schwerpunkte sind zu fordern:
ein zunehmend auf selbstverantwortetes Lernen aufgebautes Schulleben sowie
ein der Themenvielfalt Rechnung tragendes Unterrichtskonzept, das auf eine
facheribergreifende Lehrplanbeschreibung hinauslauft. Im Studium wird diese
Kompetenz genutzt, um sach- und zielgerechter zum Studienabschluss zu
gelangen. Die verwaltungstechnische Abwicklung des Studiums ist in dieser Stufe
ebenso Uber das Netz denkbar wie eine Vermittlung von Teilen der Lehr- und
Lerninhalte mit einer moglichen Kontaktaufnahme zwischen den Lehrenden und
Lernenden. Phasen praktischer und theoretischer Ubungen werden nach wie vor
der direkten ("face to face") Kommunikation vorbehalten bleiben.

SchlieRlich wird wahrend der Schulzeit bzw. im Studium zu vermitteln sein, dass
es in dem sich anschliefienden Berufsleben der eigenen Verantwortung
vorbehalten bleibt, inwieweit sich jeder einzelne den zwingenden Weiter- und
Fortbildungsprozessen stellt. Es ist ein Bewusstsein dariber herbeizufihren, dass
der aktuelle Arbeitsplatz fortlaufenden Anderungen unterworfen sein wird. Von
Verantwortlichen aus der Wirtschaft wird mit Recht als gesicherte Tatsache
formuliert, dass niemand sich auf seiner Ausbildung ausruhen kann und jeder sich
stets auf Veranderungen bis hin zu vollig anderen Arbeitsinhalten einzustellen hat.
Dies kann nur mit eigenverantwortlicher Weiterbildung begleitet werden.

Der Aufruf zu einer nachhaltigen Bildungsoffensive scheint somit fur alle Bereiche
der Gesellschaft notwendig zu sein, da weder die in der Schule giiltigen
Rahmenrichtlinien noch die in den Universitaten eingesetzten Studienordnungen
den veranderten Anforderungen Rechnung tragen. Da selbst die Lehrenden
ebenfalls Uber Defizite in der Medienkompetenz verfligen, hat auch diese Gruppe
das Konzept des lebenslangen Lernens reflexiv auf sich anzuwenden.

Darlber hinaus wird die Weiterbildung von Arbeitnehmern (z. B. in Betrieben) in
vielen Bereichen als wenig produktiv eingeschatzt. Lediglich die im harten
(Globalisierungs-) Wettbewerb stehenden Firmen entwickeln zunehmend eigene
Aus- und Weiterbildungsstrategien, um konkurrenzfahig zu bleiben. Die Konzepte
zum lebenslangen Lernen erméglichen dann auch Investitionsverschiebungen



bzw. institutionelle Neuorientierungen. So kann beispielsweise ein Studium
deutlich praxisbezogener und straffer organisiert werden, andererseits kénnen
Hochschulen - gerade Uber die Nutzung der neuen Medien - eine zunehmend
wichtige Rolle im Konzept des lebenslangen Lernens spielen. Bisher von Aus- und
Fortbildungszentren wahrgenommene Aufgaben unter Nutzung der Lernnetze
kénnen erweitert bzw. an den hauslichen Schreibtisch verlagert werden.

Von der Schule wird verlangt, dass sie junge Menschen auf ein Leben in einer
dynamischen und komplexen Welt so vorzubereiten habe, dass sie kompetent,
flexibel und verantwortungsbewusst die Zukunft gestalten kdnnten. Sie mlsse
Heranwachsenden fundiertes Wissen, klare Wertvorstellungen, Selbststandigkeit
und Selbstvertrauen, Kommunikations- und Teamfahigkeit, Flexibilitat und die
Fahigkeit zu vernetztem Denken vermitteln. (BAYERISCHES
STAATSMINISTERIUM). Dazu gehort es, dass sich Kollegium und Leitung einer
Schule unter Einbeziehung von Eltern und Schiiler tber ihre padagogischen
Grundsatze verstandigen und sie von einem Leitbild in ein Schulprogramm
miinden lassen. Das Schulprogramm wird von einer neuen Lernkultur getragen
sein mussen, da aus neuen Erkenntnissen der Forschung entsprechende
Forderungen erhoben werden. Es geht dabei nicht um eine véllige Ablésung
bisheriger Unterrichtsformen, sondern um eine neue Balance zwischen Phasen
der Instruktion durch den Lehrer und Phasen der Eigenaktivitat der Schiler zu
finden. Besondere Bedeutung kommt hier der Kennzeichnung des
Rollenverstandnisses der Lehrer wie auch der Schiler zu.

Es wurden die vielfaltigen Aufgaben aufgezeigt, denen sich zukinftig eine
Kommune zu stellen hat, um den Herausforderungen an ,lebenslanges
Lernstrategien® gerecht zu werden. Es sind nicht nur infrastrukturelle Malinahmen
notwendig, sondern dariiber hinaus auch eine Ubernahme der Verantwortung der
sicherzustellenden Bildungsqualitat in der Kommune/ Region. Die
Herausforderung stellt sich dabei weniger an die Definition der Bildungsziele,
sondern vielmehr an der geeigneten Einbeziehung der beteiligten Institutionen/
Gruppen und deren Motivation zur Partizipation. Nur wenn es gelingt, ein
kommunales bzw. regionales Bildungsverstandnis zu entwickeln, wird ein von den
Schilern ausgehendes, Uber Auszubildende fortzusetzendes und von den
Berufstatigen dann akzeptiertes ,lebenslanges Lernen“ mdglich sein. Dies
garantiert auch den Wissenstransfer tGiber Regionen und Generationen hinweg und
erhdht die Nachhaltigkeit der beschriebenen Prozesse. Auf Schulebene stehen
hierbei Themen der Qualitatskontrolle und der Lehrerfortbildung im Vordergrund.

Qualitaitsmanagement



Dazu gehort es, dass sich die Unternehmen (Verlage,
Weiterbildungseinrichtungen, etc.) den von der Kommune/ Region an sie
gerichteten Anforderungen stellen und sich vor allem mit der Konkretisierung von
transparenten Qualitditsmanagementsystemen beschéaftigen. Die
bildungssuchenden Kunden wollen schliefl3lich wissen, was sie mit welchem
Aufwand und zu erwartenden Lernerfolgen eigentlich vermittelt bekommen sollen.
Darin liegt die wahre Herausforderung der Contentanbieter, denn Erziehung und
Bildung sind dulerst komplexe Prozesse, die sich an Werten,
Bildungskonzeptionen, Erziehungszielen und kulturelle Traditionen orientieren.
Auch wird sich Schule im Verstandnisses eines Dienstleistungsbetriebs an
Qualitadtsmalistdben messen lassen missen und sich die stetige Prifung von
Qualitat zur Aufgabe machen mussen. Die Europdische Kommission hat sich
dieser Fragestellung schon langere Zeit gewidmet. Dabei ist ein Europaisches
Modell fir Schulentwicklung (nach EFQM (European Foundation for Quality
Management) ) entstanden, das ahnlich den Ansatzen von SEEL zur
Qualitatskontrolle von e-Learning auf regionaler Ebene (d.h. Qualitatsleitfaden und
Benchmarking-System) eine kontinuierliche, umfassende und systemische
Qualitatsentwicklung unterstiitzt und unter ,School Excellence” neun
Entwicklungskriterien fur Schulen definiert:

m  Entwicklungsbereich 1: Fihrung (Engagement der Schulleitung fur EFQM)

m Entwicklungsbereich 2: Politik und Strategie (Leitbild / Ziele / Schulprogramm)

m  Entwicklungsbereich 3: Mitarbeiterorientierung (Fortbildung der Lehrer)

m  Entwicklungsbereich 4: Ressourcen (Finanzmittelverwendung)

m  Entwicklungsbereich 5: Prozesse (Didaktischer Unterricht)

m Entwicklungsbereich 6: Kundenzufriedenheit (Befragung der Schiler & weitere)

m  Entwicklungsbereich 7: Mitarbeiterzufriedenheit (Lehrerzufriedenheit)

m  Entwicklungsbereich 8: Gesellschaftliche Verantwortung/Image
(Bildungsauftrag)

m  Entwicklungsbereich 9: Ergebnisse der schulischen Tatigkeit (Erfolge
herausstellen)

Diese Bereiche stellen sicher, dass auch bei Veranderungen im komplexen

System Schule isolierte oder sprunghafte Einzelmal3hahmen vermieden werden

und der Blick aufs Ganze nicht verloren geht.

Verpflichtende Lehrerfortbildung

Lehrerfortbildung als Institution ist durch ein Gleichgewicht aus Angebots- und
Bedarfsorientierung gekennzeichnet. Die Fortbildung als eigenstandige Phase der
Lehrerbildung kann nur dann langfristig wirksam sein, wenn sie systematisch
angelegt ist. Eine Fortbildungspflicht in unterrichtsrelevanten Modulen muss
gewahrleisten, dass Lehrer immer Lerner bleiben — die Maxime des lebenslangen
Lernens gilt fur Lehrer in besonderem MaRe. Qualitatsstandards fur Ausbilder und



4 Literatur:

Trainer sichern die Qualitat dieser MaRnahmen. Dabei findet die Fortbildung nicht
primar in externen Einrichtungen, sondern schulintern statt. Sie orientiert sich
damit zeitlich wie 6rtlich nah an den realen unterrichtlichen Bedirfnissen und
Anwendungszusammenhangen. Die Schule weil® am besten, welcher
Fortbildungsbedarf besteht. Sie plant daher die Fortbildung systematisch und nutzt
daflr ein entsprechendes Fortbildungsbudget, das ihr zur Verfligung steht. Dabei
empfiehlt (z.B.) der BILDUNGSRAT folgende flankierende MaRnahmen:

m  Stérkere Projekt- und Themenorientierung der Fortbildung in verschiedenen
ausgewahlten Lerndimensionen

m Fortbildungspflicht fiir Lehrende als regelmaflige Verpflichtung

m Einrichtung eines individuellen Fortbildungskontos fir Lehrkréafte: Ubertragung
eines Fortbildungsbudgets mit mindestens 2.500 € an jede Schule.
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