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type avancé de groupement éducatif (ou 
"pédagogique") dans lequel les participants 
peuvent être activement engagés dans le 
'tutorat entre pairs' et dans l'apprentissage 
avec leurs pairs��
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����������������/ 
�������� 2� ������ �$"��� ���  ����1���� ��� ����� ����� ���
��� %����� ���� �!�"��:� ���� &��!�:� ��� ���
!���3��:��� F��
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�����&����� /����������$&��������:�%���� A�������(2��

$��0�"��?�������/ �
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mise à disposition  d'appuis suffisants (pages 
modèles, ressources, conseils …) pour 
promouvoir l’apprentissage quand on présente 
de nouveaux concepts et savoir-faire (skills)  
aux étudiants (souvent appelé étayage/appui 
d'apprentissage)��
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���  $���� �� ��� ������ �� �!���� ���� ���
��!���� �� ��

F��

��"� ���� ��� ���� ?� ������������ / ��
���

�������� 2��

logiciel qui permet aux gens de se rencontrer, 
se connecter ou de collaborer en 
communiquant au moyen  d'ordinateurs, et de 
former des communautés en ligne (weblogs, 
messages instantanés, wikis, forums etc …) 

!������� ����� ��� ����� �$��"�"�3��'� ���������3���
����� ���  ������ ��� ���� ������ ���������
!����� �B�$��!���$�� �������� ���  �������
��!��� ��� ���%���� ���� �����"��� ������
 �!!����&������������%�����

�

!�������������
 ���� �� ����  A����� ���� �E������������ �����
�  $������������&��!�������������������

!����!$�����  �!*�������� de différents médias: texte, 
musique, son, image et vidéo.��

��%�"����� ��� �$��� ��� ����� ��� ����� 5�*� ��� ������
����������5�*��

�$��3������� de net+étiquette; l'ensemble des normes de 
politesse à observer dans la communication 
en ligne, par exemple par courriel ou dans un 
forum�
���

��!���������������

nom ou autre mot que vous devez parfois 
saisir, avec un mot de passe, avant d'être 
autorisé à utiliser un ordinateur, le service 
Internet ou l'outil ePortfolio  

������������&������
logiciels ou services web permettant à une 
personne d'élaborer un ePortfolio  

��0��"�� �E�����������"�� / ����	�	�

��	��
��� 2��

����  �� /���%���� ���� ��� 5�*2�
��$ ����!���� � A�����������E�����������"��
�������$&��B�����

�$��"�"���� ������ ���� !$�A����� ��� ���� � ��%��$��
�E�����"��!�����

��������� production ou résultat tangible (exemple : 
tâche ou devoir, CV …)��

����� �������������$���
 ����1��� ��� �������������� ��� ��� ���
�����!������� ���� ��&��!�������
������������� �� �������3���3������
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��%���G&�����/ ����� �2��  �!�$��� ���� 3�������

-6���G����
A���'??555F�6�������5F��� '�
��"� ���?���%� �� ����� ��� &��!������ ���
��!�����������!����F�

�� �� ��������� �� ������� ���������

�����
�� A����"���� ��� �E��&��!������ ��� ��� ���
��!!��� �������

�������/ ����� 2�� enseignant ou formateur qui travaille avec un 
étudiant ou un petit groupe d'étudiants.��

%������������� �

fait de conférer de la valeur à quelque chose: 
promotion ou exploitation des résultats�
���

5�*�� Ou le World Wide Web (www) : système 
d'hypertexte fonctionnant sur Internet, qui 
permet de consulter des pages Web et de 
transférer des fichiers. 
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Bienvenue à ce Guide aux ePortfolios pour tuteurs , qui fait partie du projet de KEYPAL (2004-2006), sous l'égide du 
programme Grundtvig de la Commission Européenne. Durant le projet, et en particulier à travers les essais pilotes de 
l’ePortfolio qui ont été effectués dans six pays différents de l’UE avec plus de 75 jeunes adultes,  nous avons identifié 
les besoins probables en formation des tuteurs souhaitant présenter des ePortfolios à des jeunes  devant acquérir des 
savoir-faire clés pour trouver un emploi.  

Ces besoins vont de comment mettre en place la technologie nécessaire� et l'utiliser,� au rapport entre l'ePortfolio et la 
pédagogie ainsi qu'au rapport entre l'ePortfolio et� la théorie du travail des jeunes . Quelques chapitres sont 
spécifiquement rédigés à l’intention des tuteurs, tandis que d'autres  traitent de questions concernant l'entière 
organisation entière dans lesquelles les tuteurs ont aussi un rôle à jouer. Ce Guide pour tuteurs n'est donc pas 
simplement un manuel, mais il est intentionnellement éclectique, une source riche en informations sur une culture 
émergente et un domaine nouveau. Nous croyons que vous le trouverez pratique, intéressant et précieux.��
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·  Y���L� %����� �1��� �%� � ������� �:� ��� !�������� 3��� %�� �� ��!�L� ���������� ��� ������� ��� "�Z��
��������������B�#�����:�!���������L� ��� ����� ���%�� ��� �/��	 ���!� F�I�����%���� ���%�����L��%� �
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�����	 ����	 ��$ :� ��� ���� �����!���� ��� �����
�&&���������� �� ��F��
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��� ��� ����� 3��� %���� ���0�L� ���� �� ���� � 3���� �������  ���  �!�$��� ��� ��� ���������F� ����  ���$3����:�
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���������� ����� ���  �$������ ��� ���� �����
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������ ������ ���!�M��� $����� ����� ��� �����&� ������ �� � %����� �����&����� ���:� ����� �� ��� �����:� ��� �����
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	�$$��� � ���  �� 3���  �� ����� ���� �����&������ ��� ����� ��� %����� �� "���������:� !Q!�� ��� ���� ����%�����
���%�����������������������&��������!���M������&&$�� �������������� ����B������&&$�����F�
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·  I��������*�M!������$��LG%�����$�������"�R ����������� �&����J��
·  I������ %������ �#���$�� �������LG%���� ��� ��� !���� ��� �� � �� ��� �������&����:� ��� ������ ��� %���

�$��"�"�3��:���"������������:���"����3�����������$"� 3��J��
·  ��� 3������ &�D��� �����LG%���� 3��� �������&����� ������� �� �� A��� ���B�$���� ��

$�� ���%�?���&����������������$��������:�����!$������� �����������*����$����� ����M��J��
·  I����������������&����:���� �!!��������G�G���������$J ��
·  ���3�������������� ���/A�!�����:��� A��3���:�&���� �M������ F2��������LG%������������������%�����

���#��������&����J��
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��� ������?���� �����3���%�������A����L�����������F� ����GQ������%��LG%�����  ���������� �!���!�������
��� �����:� ��� ��������!���� 3��� %����  A�������L� ���  ��� ������� ���� �B� ��!���� �� %��� ��������:� !���� ���
�$*��:�%������%���L�!���������%�����%���������������" ��3��������*��F�
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·  I���� �������/���3�����$�$!����2�&�������G����� ����� ������������&�����/�=:����%��B2J��
·  -����3������&��!�� �� ���������%����G���Q������$����$ �/&� A����������B��:�&� A�����%��$����������2J��
·  <�������G��������������� ���������� ��$"�����J�-�����:� ���3������J��
·  
��� ������������� ��%������G���� ��$������� ���  ������� ��� ����� �����&����� ����� ���&��!��� ��$ �&�3��:�

 ����G�G��������������������"�����$G&��!��$��J��

��� ���������Q���� ������ ��� �������� ���� ������ ���� ��&& $������$�$!�����3��� ���� ������������� ��%������� ���% ����
�� ����� ����� ����� �����&����:� ��� ����3������ $%������ ��!���� ���&��!��� ��$ �&�3��� ���  A� ��� /��B��� ��*��: �
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·  �=�/&� A������&2��
·  �$ ���������������������/��B�����*��2��
·  9*#� ��&�����&�����������/��"����$G&��!��$�2��
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·  ���%�����L� ���� ��� 3������������� 1)��������	 ���	 '�	 ��
��	 ��	 !��	 ��!����
���1 � �%� � ����

#�������%����3�E������� �!!�� ���F�������%�������� � !��$���������������&��������� �����F��
·  ������%��L� ��� ��%���� ���  �!�$��� �� ��&��!���3��� ��� %����� "�����:�  ����G�G����� ���  �!*���� ���

�������� �� A��3��� ���� ������� *�����F� -�%���G���� ����� ���� �E��������J� -�%���G���� ��������� �E�G!���J��
I��������������� �!�$��� ������������������������ �� %����J����%�LG%������&����������������$ �������:�
���0��G�G���3���3�������������3�������������&����J� �

�
.���������:�%������%���L�Q������Q���� �!!�� ��V����

 )�)��		2��3�!���
�!�����
��!����

�%� � ��� �������� ���� ������� �����&����:� ���� ���������� ��� ���%���� ����� ����� ����� �  $���� �� ����� ���� �F� 
� �
���!�M���&���:�����#���������%�����������%��������& &� ���$F���������������:�%�������%�L�'�

·  ��������������������%�����:������B�!����������$����� �������5�������:� ����������  �!��"���F�
���
$������������������������%���� ��3���������%����&���� ��

·  ��$����������������������#������%��������$*��������� �������:������3�����������������$#����%���������
��"���E��� ���������

·  ��$��������������������$ ������B3�����������#������ �������������$&$����&� ���!����
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��� ����������� �0���� ���� ���  �!�$��� ��� ��� ���� ������ ����� �%���� *������ ��� ����� �E�������� �F�
����� ���:����%����&��������"���������������B�������3 ��������������������������B�$��!���$�����������
������ ��B�3�����������!����F��

·  ���������� ���  ��!��� T����� *�R!�T� �W� ���� ����������� � ��� �������� �� �E����� ����� �B���!��� ������
��&&� ���$�:�&����������������������!����������E��� �F��

·  �� ����"�������������������� ���$������������%������ �����!*��:���������"����������� �!�$��� ���
������� �����������������������&����:������������"���� ���������B��������B�$���� ��� �!!����F��

4���� �Z�:�%���� ��� ���%�L� ���� ���#�����  A������ ����% ������!���� �E�����������"�� 3��:� ������%���:� ���� ���
�����  ��&����*��� ����� %��� ����������� G� ��� 0� �� ���#��� �� ���� ������ ������ G� ����GQ���� ������ �:��
����&������ ������� A����"�3���������&���� �!���F�
���������:� ��� ������� ��%����� ���%������� ����� ��� *�� � ��� �$������� �� �
������
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��  ������� ���� �����&������ ���� ����������� �$������� �E �*#� ��&� "$�$���� 3��� %���� �%�L� &�B$� ����� �����
���#��������&����F������*#� ��&������Q����'�

·  �$%�����������!������������� �!�$��� ����
·  ������$������������&������!���0�����
·  $%������ ������ ���"�M�:� ��� ����� &������� ��� ��%������ !���� �W� ���� ���%���� �$&�$ A��� ���� �����

�����������"����������!*�����������$&��B����F��

I���3��� ����� ��� *��� ���� ����:�%���� ���%�L�Q���� �Z�� 3 ��� ���� ����������� ������� *������ �������� ����� ���
�$%������!���� ���  ������� ��� ����� �����&����F� =�� �� 3�� �3���� ��""�������� ���� ��� !���M��� ��� ���� &�����
 �!!�� ���'�

·  �0�L� ��� ����������	 1!��-��1 � ��� ���� �B�!����� �E�����&������ /��� %1���:� ���� �B�!���2� �����
!������� ��B�� ����������� �� 3���� ��%������� �����!*����  �������F�=���� ��%���L� ������ ����0��� ���
T!����� ��� %������� ���� �����&������ ���� ����������� ��� �� ��� ���"� ��� ��� ������ ����� 3������ �������
�$ ����3��!�������!��$������ ��3��� A� �����&���F��

·  <��������L���%��� ����������� ���� ��������� � ����� ����� �����&����F������ ��������� ��� ��$������� �����
&��!�� ��� �������/�����������#���:����3��������:� ���  �!�$��� ��:��� F2�������&��!����������3������
����� �����&����F� �%���!!���:�%���� �%�L� ����GQ����  A��� �� ��� ������ �����&����� 3���&������� �$#�� ����
���� ����F� -���� ��� ���� �����:�� ����� ��� �������� ����  ��:� %���� ��%���L� ���%���� �$%����� ���
�������������� ��������� ��������&�� ��������%����*���� ��F��

·  <������ ��� �$%������!���� ��� �E�����&����� ���� ���������� � ���� ��������	 ��������
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������ � ��%��$�� /������LG%���� 3�������� ����� ��������$ ��V2F� 
���� ���� � ��%��$�� ��� "������:�
�� ����"�L� ���� ����������� ��� $ ����� �������� ������ �$ &��B����� ��� ������ ��$��� ����� ����� �����&����F�
��� �$��!$:� �� ����"�LG���� �� �%���� ��� T�$&��B�� �����&� ���T� ����� ������ ������ � ��%��$��
�E�����������"�F��
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4��� ���� ��� #������ 3��� ���A�������� !�������� ������  �! �$��� ��N �$�� ��� !�0��� ����� �����&�����
$����%����������&&� ���$�������� �������	��	!�
�-��	�������� F�;��0�������������!�"���$����������������
��������  �!�$��� ��:� ���� �������� ���%���� �� ���  �����$ ���� ��	 ��������	 ��	 �
����+��� � ����� ����
 �!�$��� ������$�F�
=���� ���%�L� ���� ������ ���%���� ������  �!�$��� ��� ����	 ������!�% ������3������ ���� ����$�������� ���&�D���
��$3��������������������&����F�
�  �!��"��L� A�3�������������/���%����������%�L2��� ��������$����������3��������������E$%������������
�� ����"�LG��� �� �$&�$ A��� ���� ���� ���������� ��� �� �� � !������ ���� #�"�!����F� =���� ���%�L� ������ ����
��!������ ������"�������  ���  �!�$��� ��� /��� ��� ���%� ��� ��� 3������������2� ����� ����� �����&����� ���
&������������� �!�����������"������/�A����:�%��$��:��$!�� "��"���_2������ A�3��� �!�$��� �F�
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���#����� ���*�����E�&&� ����������$�� �������$3��� �F�

·  �����������������%�����&&�������������*�M!����� �����	��
�	��	��
��
� ����� �����������B�����������
��A�!!�:� �� ��� ��"���$�A�!����:� �� ��$"����$� ���� �� �� � ��� ���� ��B��F�.Q!�� ���%���� ��� ���%�L�����
 ����1���� �!��M��!����������������:�%������%�L��$�� !�����Q������Q������&&������� ������*�M!��:�
�������������� ��%�����������������������3���������� � ��������"�����F��

·  =���� ��%��L� ����GQ���� ������ ���� ����������� �� &������ � �E��&��!������ ���%������ ��� ����������� ��� ��
�B�� ������#�"�!���� ����3������������$ ����������� ���������������E��&��!������F��

·  
E��������� ��� ����� 3��� !$���� ��%����� &����� ������� � ��� ��#���� ��� ��� ������� ��� "�����F� 
���
����������� ����������� ������ �$&�$ A��� ��� &�D��� ���� ��!�� ���� ����	 ������	 ��
���+����
 � ��  ���
������!���:����������&�D������ �����$��������������� ��"������E��&��!�������3������%�������!��������
�������������������������F��

·  �������L� �$"���M��!���� ��B� ����������� 3��� ���  ������ � ��� ����� �����&����� ��%����� ���#����� Q����
��������$����������� ��B�3������%������������������F��� �BG �����������GQ�������&�������!���0����:�
����$%���������:��������������:��� F��

 +�-�
'��$'��

���  A������� �� �����"�$� ��� �1��� ��� �������  �!!�� ����
������	 �������	 ��	 ������������ � 3��� �����
������������ �� �������� ���� !������� 3�E��� ��� ������� � ���GQ���� ����  ���*��� ��� �������� ����� ���%��������
���$�����!!���:� !���� ��� "������� ���#����� �%� � �� �E��� ���� ��� &���� 3��� �������� ����� �&&� � �� ���
���$�������������������������%� ��������&������������ *�������!�������� �����F�
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����3���������������������!$����#����:� ����������� %���#����������������������������������� �!��������
 �� 3��� ��&&$��� ��� ���� !$����� ����� �� ����� ���� !$�� ���� $�� �����3���� ����� �$ �����  �!!�� ���G!���:� ���
��*�� ������ ���� ��� 7�*:� �� F� �����  ��  A������:� ���� � ����������� ��� %���� ������ ���  �!��������  ���
��&&$��� ���%���G!Q!�:���&���3���%�����������L������� %����������������&��������!Q!�F��

I�����%�����%�L� �!!�� $�������������������������:�% �����%�L����*�*��!�������*����������'��

·  �������������� ��%������������������
·  ����GQ������#�����������#��B�$�� �����3����/!Q!�� ��� ���������%����� ��:� ����� �������!���� �����

���%�������������V2��
·  ������������������"��!!������*����/������!��������� B��:���*����2��

�����&���:� 3����� %���� ���������L� ����������� /���� �G !���� ��� ����� ���� ��"��� 7�*2:� %���� ������"���L�
���� ��!���� �%� � ��������� ������������F� ��� %���� &�� �� ��� � �%���� ����  ��������� �� ��� *���� ��� ����
&�� ������!�����&������%����0� �!����������&�D������� ����$�F��
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·  2���	 ��	 ��!�����!�
� '� 
�� �$��3������ G� ��� ����!*��� ��� ���� ��%��� ��&��!�� ���� ����� ����
������������� ��� 7�*� G� ��������� %���� Q���� �����F� ����� ��� ��%���� ����:� %�0�L� ���� ��"��� 7�*�
���%�����'� A���'??&�F5�6������F��"?5�6�?;e�Ce�H��3����� ���:������"����:�

A���'??��F5�6������F��"?5�6�?;���3����� � ��� 555F��*���F �!?����3�����? ��������FA�!� :� 3���
�&&����� ���� ������� ��� �M"���� ��!����F� ����� ����� ��� � $�����:� %���� ���� ������ �� �� &��� ���  ��  A������F�
�!���!�L��������� ��%��:����������0�L���������B���3 ������%�������������:������ ����"�LG����������
���%���G����$%���!!���:�%������%���L������3���� ��3� ��%������Q A�LV��

·  D������
���	 ����������� '� �������LG%���� 3��� ���� ���������� 3��� %������ %����� � ����&����� ���%����
Q���� ��M�� ��&&$������� ��� %���'� ���� ��� ����"���:� ��� " ����:� �����"���� ��A��3��:� ��� ����������$� ���
�������������� ��B�����F� ������ �������� ����GQ���� ���� ������ ���"��:� ��� ����� ������ "$�$�������
��&&$�����F���������������GQ�������A���� ����A0��3� �������0 A�3��F�=������%���L���������� �!����
3�����%������*���L����� ���������������7�*�/ ����G� G����������%����������&����2:����%����!�������
�����*���� ��B� �����!����� ���� ������F�-�0�L� ����� ��� M��!���� �����
��	 ����	 ��,�!��� F� ���3���
��������*��"��������%�������������Q�������D�� �!!��� ������������������� ����B�������������F��

·  E�������"	��	��!��	��	��	+�
��	�����
�� '�����3���%��������������������"�������%� ����������
����������������7�*��G����������*�%��������/T A���T 2:�����&���!�:��� �G��� ����"�LG����������� ����
��� ��!��� ���� ������� ��� �� ��� ���� ���� �$���"��� ���� �� �� !����"��� ��������F� ���� ��%������� ������
 �!�������� 3��� ���� ��������� 3��� %������ ������ �����&�� ���� /���  ��������2� ������ ���� &�� $!����
������� ����  ����B���� �� A���� �$*��'� ����  ���$3����:� � ��� ��%������� $%����� ��� ��*����� ��� "����
&� A�����3������������*��� ���������!������$�$ A��" ����������������� ����B�����$�$�A���3��F��
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·  2������	 ��	������� '���A$����L������� �����"���  ��3���%������%�LF�-��3�� �3������� ���� �B��������
������� ��������� ������� ���M��:������%�����Q����� � ����"$:�����������������������������$��:�������
�����"����%� ������������ 0*�� ���0���:������%������ �������&����F��

·  E�������"	��	��,-��	������ '��������%���������������� ���������AM������%$�������� ��F�;����*���L�
���� ���� ��&��!������� ��������� ���������:� ���3��� ����  �� ������:� ����� ��� �����&����� ����� ����� ���
��!������ ���*���� ��� ���!������F��$%�������� ��� �����&� ���� ��"��&��� ������ ��������  ��� ��� �� ����
&�����M�������������%������%$��������%�����*��3��F��

·  F��G�+����� '� ����3��� ���
 ����
 �,�	(���	�#
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 �����	� :� �����  ��3��� ��� ����%�� ���� �����������
����� ��� � Q���� ����"����$� ��� ���%�"���$� /��$���%$� �� ��� ����  � A�2'�  A�������L� ��� �
���"�����!����%������!��F��&&� ���������B����������� &� A��������!�Q A������3����������������%����
$�$�����"����$�����������G���0�L���������V��

·  2�
��$�� '� ��0�L� ���"���B� 3����� %���� ����3��L� ��� ��
��$�� � ������ ��&��!������ / ����G�G�����
��������:��������:��������:���������������������$%� �2F��%���L���$ ����� �����	 :� ��
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3�������������B����������������%��F�-��%���LG%����� �����#���������3���������$����������������[����
����%���!���� ��!!�"�� ��� ����� ��� ��B��� ����$�3��� ��� ��� ��� ����
 ���
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Définition ���� Comment cette compétence est 
acquise  à travers le processus de 

développement d'un ePortfolio  
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Définition ���� Comment cette compétence est 
acquise  à travers le processus de 

développement d'un ePortfolio  

��!!��� ������
����� ���
���!�M������"�� �


��  �!!��� ������ ����� ���
���!�M��� ���"��� ���� ���
&� ���$� ���B���!��� ����
����$��:� �����!����:� � &�����
������������ ������&��!�������
&���� ������ � �� $ �����
/$ �����:� ������:� ����� ���
$ ����2:� ��� ���%���� ����
������ ������ ���"�����3����
��������$��� ���  �$���%���
����� ������� ���� �����������
��� ��� %��� �� ����� ���
 ���������:� ����� ��$�� ������
��� ��� &��!�����:� ��� ���%���:�
����� ��� %��� ���%$�� ���
�������������������F��

����� ��� ��� ������ ���
�$%������!���� ����� �����&����:� ���
 �!!��� ������ ����� ���� ���!�M���
���"����������&�� $�����'��
G����&��!�������� �����A������ ����� ���
��$������� ��� ������������� ��� ��0���
���� ��B���� ������$�� �� ���� ��*��3����
��$ �&�3�����
G� ����A$����� ��B � ���!��� ��� ��B�
�M"�����������$��3������/%�����A�������
K2��
G� ��� ����� �������� ��B�  �!!�����$��
���&���!��%�������F���
G� ���B��������� ������ �� ���%����
�������������� ����  �������� ������ ���
%��$�F�
�
��� �����:� ���� ����������� ���%����
&� ���!���� �$!������� ������
 �!�$� �� ��� ���  �!!��� ������
������ ��� ���� �������� ���� �!M����� ��
�$%�������� ������ ��"��� ��*��3���� ���
%��� ������ �$&��B���� ���� ����� �������$�
��� ���� ����� ���&��:� ��� �������%��5����
�������������/ �!!�����������#��B����
�1���2F�
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Définition ���� Comment cette compétence est 
acquise  à travers le processus de 

développement d'un ePortfolio  

��!!��� ������
����� ����
���B�M!��
���"���


 ��  �!!��� ������ ���
���"��� $����"M��� �����"��
"��*���!���� ���� !Q!���
 �!�$��� ��� ��� *���� 3���
���  �!!��� ������ ����� ���
���"��� !���������'� �����
�E������� ���� �E��������� ��
 �!�������:� �B���!��� ���
�������$���� ���� ����$��:�
���������!������������&����:�
����� &��!�� �� ��� &���� ������
��� $ ����� /$ �����:� ������:�
����� ��� $ ����2F� �����&���:� ���
��"�$���� !�X������ ������ ����
&�� $!���� ��� !Q!�� �����
���� 3������ ��!��������
 �� ���$��:� ��� ��� � �����
%������ ������ ���"��� ��
�������F�
�

����� ��� ��� ������ ���
�$%������!���� ����� �����&����:� �� �
 �!!��� ������ ����� ���� ���B�M!��
���"����������&�� $�����'�
G� ��� &��!�������� ��� ��B���� ����� ���
���B�M!�� ���"��:� 3��� &���� ������� ���
�������&�����/ ����G�G �������������*��":�
������&���_2��
G� ��� �� A�� A�� �E��&��!�������
��$������� ���� ��� 5�*� ��� ����������
���"��� :������B�!��������������������
$ ��%���� ����� �E�� 0 ���$����
 ����*�����%��!�������"���7�6��������
G� ��� �$!����������� ��� ���
 �!��$A������� ������ �����&� ��
�����&�����������������B�M!�����"���
/!����:� �!!�����:��� 2F�
G� �����$"������� ��� ���  �!!��� ������
������ �� ��� ���� ���B�M!�� ���"��� ��
���%������� ���������������?���%��$� �
G� ��� ����� ����� �E��� �=� ��� ��� �����
������ �� �!���� ��*��$� �����
�E�����&����� ����� ���� ���B�M!��
���"��F��
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Définition ���� Comment cette compétence est 
acquise  à travers le processus de 

développement d'un ePortfolio  

��������
!��A$!���3���
���  �!�$��� ���
��� *���� ���
� ��� ��� ���
�� A����"�����


��  ������� !��A$!� ��3���
�����E����������� ������%������
�E��������:� ��� ���
������� ����:�������
!������� �����:� ��� ���
��%������ ��� ���� &�� �����:�
����� &��!�� ���  �� ���
!�������������$ ���:������
�$������� ��%���� ���*�M!���
��� ��� %��� 3����������F� 
���
 �!�$��� ��� � �����&�3����
��� �$&M ����� �� ������!*���
����  ��������� ��� ���
!$�A�����"���� ������$���
������B���3�������!��������
��� ������F� 
�� �� A����"���
���� ���D���  �!!��
�E����� ������ ���  ���
 ��������� ��� ��� ���  ���
!$�A�����"���� �����
!���&���� ��� !������ ��������
��� �$������ ��B� �$����� ���
��B�*�����������EA�!!�F�

�
�� ��


��  ������� !��A$!���3��� ��� ����
 �!�$��� ��� ���*���� ��� � ��� ��� ���
�� A����"����������$%�����$��'��
G�� �� ���%���� ���� �����3���� ���
�$�� ����� ��� �������&����:� 0�  �!�����
���� �B�$���� ��� �����3���� ��%������
������� 3��� ��$��*�������� ���  ����� ��
��� !�0��� ���� ������� ������G
$%��������:������������������� �
G����&����3�������������������!������
�� �E���������� ��� �� �!������ �����
���� �����&����� ����  �!�$��� ��� ���
!��A$!���3��:� ��� � ��� �� ��� ���
�� A����"��� /-��2:� ����� &��!�� ���
���%��B� � �������� � A�%$�:�
����� ����� ���B�$���� ��:� �$&��B�����
������������ �������-��:��� F�

��!�$��� ���
�������


���  �!�$��� ��� ��� ����
 �!��������������������������
��� �� A����"��� !����!$����
����� �$ ��$���:� ��� 6��:�
 �$��:� ��$������:� ������ ���
$ A��"���������&��!�������

����� ��$��*�� ������ ��� ���� �����&����:�
������������ ����� ��������� ����
�� A����"���� !����!$����� �����
�$ ��$���:� ��� 6��:�  �$��:� ��$������:�
������ ��� $ A��"��� ���� ��&��!�������
��� ���������� ���� ���F� 
���
 �!�$��� ��� ��� ���� ����� ��� � ����
������� ���$"������ ��� �$%������!����
���� � �����&����F� I���3���� � ��%��$��
3�������$!�������'�
G� ���������� ��� ����$��� �����
�������&�����
G��$�$ A��"�!�������&� A�����
G� �$�� ����� ��� !���&� ������ ���
 ����������!$��3����
G��������������������%�"������5�*�
G� ��$���������� ��"������ ���  ��������
/*��":���"���5�*��� F2�
G�  �����&� ������ ��� ����$��� /�� A�%���
���&� A���2�
G������*��������������������  M��������
 ������������$��
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Définition ���� Comment cette compétence est 
acquise  à travers le processus de 

développement d'un ePortfolio  

Apprendre à 
apprendre��

Apprendre à apprendre  est 
défini comme la disposition et 
l'aptitude à 'organiser et régler 
son propre apprentissage;  à 
gérer efficacement son temps;  
à résoudre des problèmes;  à 
acquérir,   traiter,  évaluer, 
’assimiler de  nouvelles 
connaissances; à appliquer de  
nouvelles connaissances et 
compétences dans différents 
contextes - à domicile et sur le 
lieu de travail, dans l'éducation 
et la formation.  


�� �$%��������� ����� �����&�����
�$ ������� ���  ��� ��$� ����"������� ���
�$"���� ��� &�D��� ��$������:� ���
����� ������ �� ���%���� ���� �����3����
���%�����'�
G��$&�$ A������������  �!������!����:�
 �!�$��� ���������$�Q���
G� ��*����:� ���� � !������ �� #����
&�$3��!!���� ���� �� �!�����
 ��������������������&�����
G� �������"��� �������$!���� ����
�������� ���  ��� ��� � ��&&� ���$�?�$&���
�� A��3��������$�� ���������
G� ��������� �������&����� ����� ����
 ����B���� ��%���� /�!����:� �$&��B����
���� ���G!Q!�:� ������ ��� �� ������
�������� 2�
G� �&&� ����� ���� ����G $%����������
�����!$������� ��� &������ �%���� ���
���!������ �������&����� ����� ���
 ����&� �����������$%����������B������
G� ����0���� ���� �� �!����� 7�*�
�B������� ��� ��� $%������ ���� 3�����$��
/���� �B�!���� ��� �$&�������� ����
���!�� 2:�  ��������� ��������
�����&�����:�������������������F�
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Définition ���� Comment cette compétence est 
acquise  à travers le processus de 

développement d'un ePortfolio  

Compétences 
interpersonnelles 
et civiques, y 
compris les 
aptitudes 
nécessaires dans 
le travail avec 
d'autres 
personnes 

Les compétences 
interpersonnelles comprennent 
toutes les formes de 
comportement devant être 
maîtrisées par un individu pour 
pouvoir participer de manière 
efficace et constructive à la vie 
sociale, et pour résoudre 
d’éventuels conflits. Les 
compétences interpersonnelles 
sont nécessaires pour pouvoir 
interagir efficacement, face à 
face ou en groupe. Elles sont 
appliquées en public ou en 
privé pour promouvoir des 
rapports efficaces dans le 
travail avec les autres.��

�$��"���������B��������������$�������
���� ��� �$&�:� 3��� �!���3��� ����
�B�!���'��
G� ���  ��� ��$� ���&��!����� ��� !���M���
��� ��� ��$������� ����� %��������� ����
3�����$�� ���  ��� �$�����3����
���������������������$%��������� �$���
���� !����������� ��� ��� ��� ����� � ���
�$� ������ �����G����� ��%��F�
G� ���  ��� ��$� ���������� ���� ��B��� ���
���� �$&��B����� �� ��� ��*�� � ��$ �&�3���
/���� �B�!���� �!���0����:� � ������:�
 ���M"���:�&�!����2��
G� ���  ��� ��$� ��� ��������  ��� ��� ��
��� ���B����� �� ��� �� �� ��� �$"������
�E������������ ���� �!�"��� /��� ���������
�0���� ��� ������$�$� ������� ������2� � ���
��0���A$����
G����  ��� ��$�����A$������B� ��������
 �����������7�*��������$ A��" �������
��&��!������� ��� !�0��� ��� �����������
/��� ����� ����� ��� ����3������ N � %����
�A�������K2F�

���

�������
��������������
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Définition ���� Comment cette compétence est 
acquise  à travers le processus de 

développement d'un ePortfolio  

���� ��� ��
culturelle (cultural 
awareness)��


�� ���!�� T ��� ��� ��
 ���������T�  �!������ ����
����$ ������� ��� ���  �������
���������� ��� ���� !������
�� ������ "$�$�����:� ������
3��� ���  ��� ��$� ������$ ����
��� ����$������:� �����:� ���
!���3���������������&��!���
���B��������� �$���� �F�

 
� ��


�� ��� ��� �� ��������������
���&�� $����� ��3���'�
G�������$%�����������������&�����
�E$����������������������������
���%����!����:�����������������
 �����������%���������$�
T 0*������ �T:�3�����������������
�M"���������������������"�"�F����
�$%�����������������&����:���������
� 3�$�������� �$������E$ A��"��
����&��!�����:������� ��&����������$:�
������������"�� �� ���� ��%��/�������
�$��%�������������2������������"�����
��� �$���%��$F�
G�����$ ��%���� ��3����������$�����:�
�����������G��!������� ��%��$�:�����
������������$!�������������
 ��� ��� ��������������$ �������������
 ������F�

�
�� ��

���

�

 K�	 �����������%	�����	����	��	���!����
	��	��	���� �$��
	
��	��	��	��
��������
	�������	��	��
�		

�
������'�	��A������	�� A��/��	2F�
�

 <�������	
����

��� A�������%������$������������M��*�M%����� ������� �����A$�����$�� ���%��3������������������������%����
�%� � �������&����F� ������ *���� �A$���3��� �����Q���� ����� $�� ��������
������������ F�� 
��  A������� �B���3���
��� �/��	 ��	 ��	 �����$��
 � ����� ��� ��� ������ �������������"��� ��� ��� !���M��� ��� �� ���� �����������
��
�������
�	 �������!�
�	 ��	 ��
� �� ����3�E���� ���%�������� �%� � �������&����:�  ����G�G� ����  �!!���� ����
��������������������������R A�����$�����3���������� �����"��������%� �������������������F�

 <���!1����
��!����
�!���'�!�&�����

;����  ��0���� 3��� ��� �$&��B���� ���� ��� $�$!����  �$� ��� � �� ������ �������������"�F� 
�$�� ������ Y�A��
��5�0��� ���:� 34���
 	,�����	�	�
 ���
 ��
 �,�5�&���	
�#
	���
 �����	�	� 
 ��
 ��
 �&���5��	
 ���
 �,�5�&���	
�)3 �
-$�� ��������  �� 3�E��� &���� �!������ ����� ���� �����&��� ���� ���  �!!���� ��0� ����$������� �$ ������� ��� ���



���������������� � 	�
��
�

�	�
��
��������������
�� � C)�

�$&��B���F�
���������������������&�������������$&�$ A ������'�c�
·  ���� �!�$��� ���/ ������ 2��
·  �������������c��
·  �����B�$���� ����������������"�F��

����������3������������*������B3������������������� ������������&���������%�����$������������'�

·  !��� �������� /�� �!���:� �B�!���� ��� ���%���:� �� 2� �����G �G��� ���� *����� �!��������� ��� !���
 ��� ��$�J�-����������������:�����3����J�-����:�����3� ������J�

·  I������������!��� �!�$��� ��J�
·  ��!!����%�������G#��������$������J��
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3��������F�

g%���!!���:����������������A�������$��������������� �����3����������������!�"����&$���������������!��
�����������������������F�����������3�����������&������ �������B �������������������� ����"�������$&��B�������
 A� ��� ���� ���� �������� ��������F� ;���� �������� ������ 3����� �����  �����*���� �� &����� �$&�$ A��� ����
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�� F�

������������� ��� �����&����� ���A����� ���  ��&��!��� �� 3� ��3���� ���!��F� ������ ��� ��$�������� ��A�*������
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·  I�����G ��3���!��3��� �� ����J���!!���� ����G#�� �!*� ��� ���&���$������� ��� ���!�� ���  ��3���#����
�������J��

-�����������������*��:������������������%������������ !������'�

·  ����3����!��������������G���*��J��
·  I�E��G#��&���������3�E�����������*��JI������� �!�$�� � �����G#��������$��J�
·  ��!!�������3����������G#�� ���*��������������������%� ��� ��� �!�$��� ���/�6����2J��
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���%������!���� !����!���� � ��� �������&����� ���!��� �E���� A��� ��� �$&��B���� ��� �� %������ &�D���:� ����
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��!��M���*�A�%�������������$�� ���������$ ���$�3��� �������������"������������ �����������&������
��3���� T���� �*#���� ������T� ����� ��!���!���� T!��T� �� ��� �����������F� ���������:� ����� ��!!���
 ��%��� ��� 3��� �������������"�� ���� ��� ��� ������ � �� &F� 
��� ����������� ��BG!Q!��� ����� � ��&��
���������������������"�F��

·  ������ ��������"��&���3������������������ ��D��%���� ��B�N�!Q!���������!��$������E�����������"�F��
·  .���� ����� ��!!��� ����Q����� �� ���BF�-���� ���� ������� � ������ ��� ����:� ����� ��������������� ����
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-�� ��� �������� ���� ��$�����*��� ���  ��%��� ���:� ���� �$ � ������ ���  ��B� 3��� ��� %������� ���  ��&��!�����F� 
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·  ���!������ ����� �����$�����������������"�� �!!������ �� ������� ��&�����1��3��������&[��
·  ����1����������$&��B��������������� ��������������� ����"����� �!!���� ����G ������������
·  �������������$%�������*#� ��%�!������������������ � !�$��� ��[��
·  ���!������ �� ��� !����� �� ���� 3��� �������� ������%���� G� * ���� 3��� �������������"�� ����� ���#����� ���

��� ����������%�����:���������&&� ��������������� ���� ��� ���������������"����3�����������������[��
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h� ���%���� ��������:� ���$�����!!���� ��� ��0�� ����� ��3� ��� ��� �0��M!�� �����&����� ���� ������$:� ��� &���� ���
"$�$���� �������� ���  �����$������� ���� �$���� ��� 3����� ���� �0���� ���� �!��� ������� #�����3���:� ������� 3���
 ������3������%���'�

·  I����������������$��������������&��!������ �����%$��� ��������0��M!�������&����J��
·  I�����������������%��������������E���������������&� �!�����������������������������0��M!�������&����J��
·  I��� �� ��� ������ ��� %���������� ��� �E��������� �������� � ��&��!������� ��� %������ ����� ��� �0��M!��

�����&����J��
·  I�E���G ��3�������%���������0��M!�������&����������!� ��0$��!������!����������������������J��
·  I�E���G �� 3��� ����%�� ��� ��� �0��M!�� �����&����� ��� ���� � ���� Q���� ������$� ����  ���������  ��$"������

������������ ��� �� 3������ ����� A���� ��$�:� !��3����� � ��  �!�$��� ��� �� A��3���� ��� ���%����
�&&�����������*����M���� �����������J��
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����&� ������ �!!�'�

·  I�����0����������$������������!*�$:���� 6$����������$ �J��
·  I��:�������������������:��������%�����  M����B����� $���J��
·  I����� ���  �!!���:� ���� ����������� ���%���G���� ������� ���� ��&��!������� �������*���� ����� �����
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·  �$&�$ A��� �M�� ��� �$*��� ��B� 3��������� #�����3���� ��� ��������� �� %����� ���%���� ����� %���� $���"����
���� �&&����� *���� �����  �����$��*����� ����� ����:� ��� % ���� ���!������ G� �� %���G!Q!�� ��� �� %�����
��"����������G���$%������������3�����$"��B:��������� ��$���������!�� �F��
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·  
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�������3���� �� �������������� �������&������ ����� ��� ��% ������!���� �������������"�F� ���  A������� ���� ��� *��& �
�$��!$:����%����Q������%��$��������&�������������$���� ����������*��F�.���� ����������������A���L�����%�����
%������������ �$&�����%���������� A�:���������%������� A����L���������� �������&�������������&�� ��:��!$�������
��� !Q!�� �����&��!��� �������������"�:� 3��� ��� %���� ��$%� 0�L� ��� ����������� ����� ���� $%��������� ��������:�
���������������#�������%� �3���%�������%�����L������� %�������!����:����������  �$������&��!����!��������
 �!�$��� ���� 3�����F��
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;����  �!!�� ������ ���� ��*��%����� ��� ��� ������ ����� ��������"�� /����%������ ���  �!!���������2� �����
����&� ������ ���������:�����������������������%����� ���������&����������#���������1�������'��

·  
���� ��������G������BF������ ����1����������$��3�� ���

·  
�������&� ����������� ��%��$���������������"��G���� ��BF������$��*�����������!������!��������

·  
�����������������3���G������BF���T$��0�"�T�������� ���������"� 3��

·  
���$&��B���������������������"��G������BF��*������� ����$� ���������������

·  
��B�!�������������������"��G������BF��*�����������$ � �������&��!$������������

·  
�$%��������� ��� �������������"��G� ���� �BF� ��� ��� !��� ����� ���� �������� �� ���� ���!��:� ��� &�������
����$%����������%�����������������"���

·  
���� ��������� ����&��!���������������������"��G��� ���BF������ ��������� �������������

·  
��  �$���������&��!���������������������"��G������B F�������� ����&� ������ �!�$��� ���

·  
�� "������� ��� �������������"�� ����� ��� ���"� ��� ��� %��� G � ���� �BF� ��� ���$"����� ���� �����������"���
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·  
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·  ���!��%��������$�� �������������&��!������ ����$������� �������������

·  �� ����"�������$%��������� ���� ��������������"������1��3��� �� ��������������"���

·  �$%������������ �!!�����$���������������"����������� �������"���������������

·  ������*��������$%������!����������������$��

�

.�����������������*����3�������������������� ��������  ��%��$�����������������3�������������������&������
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·  E��������� '���������������� �����%�������������%��B����������� $���������������������"�����������
�� A�%��F��� ����������!������%�������������%��B��� $ $�����:���������"�M�����������$%������!����
��� ����������!��F��

·  3�������

�� '�����������������$�� �������������������� A�%����� �� ��������&����!�����B�3���
!�����������!���B��������$�������F��

·  E�����,�� '�����������������$&�$ A�������������������%������� �B�� ���������������� ����3�������
������!*������������B�$���� ���������������"��/0� � !���������$ A� �����������D�������$��2����
 ���� �������� ��������� ��������� ������������� �� ����F��

·  2�

����� '����������������$��*������������ ����B�������"��&�� ����������������B�$���� ���
 �!!���������:����%������������%���F��

·  �����
��� '�����������������$��"����������$����������������

·  �������� '���������������������"�������� ��������������������� �&�������%� �������������������������
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-����� 	��*:� ���� ����������� ���D��%���� ��� ��������� �� ��&��!������ ���� ��� ��� ������  �������3���  �!������
���B�$���� �� �� �M��:����*���%�������$&��B�%�:���� �� ���������������*��������������B�$��!���������� �� %�F�
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��	��
��-�� '�Q�����!���3�$��������������%������B�$���� ��
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	�����$��� '��*���%�����������������&����������*���%������������� ���������B�$���� ��
2�
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	������ '���������������A$������������$��������������*�M!���� ���������������$ �������
�� ������� ���  ��  ����:� 	��*� �� �$%�����$�3������ ��0��� � �������������"�� ����� ����$�� ������� ���%����Q����
 ��� ������ 3����� ���� !������� ��� ��� �� ��� ���������� ���� �����&�����F� ��� ���� &���� ���*�*��� 3��:� ������ �����
��0��� �������������"�:� ���� ����������� ��$&$������� �� � �0��� ����$� ��� �0��M!�� �������&����:� ��� ���
���� ������������ ���$3��� �'��

·  ����!!�������� � /�B�$���� ��  �� �M��?�B�$��!��������� � ��&2'� ���� � �!���� &����� ���� ������ ���
�����B�$���� ��:��������"�"��������������%�������B�$ ���� ��F��

·  ����!�������� � /��� �������������� �*�������?9*���%������ �$&��B�&2 '� ���� ��!���� ��� ��������!����
���� ��&��������0��AM���"��*����3������M"���������$ �����������*���%������F��

·  2�
�������� �/��� �������������� �*�������?�B�$��!��������� � ��&2 '� ���� ��!���� ������� ������
�����3�������$����������������$&$�����%������&����� �%� ����� A�����3���%� ��������������F��

·  D��������� �/�B�$���� ��  �� �M��?9*���%������ �$&��B�&2'� ���� �� !���� ���  �$���%��$:� ��� ��������� �����
�!�"�������F��

�� �� ������ 3����� �B�!���� �������������� ���  0 ��� ��� ����������"�� ��� 	��*:� !���� ����� ���������� �$�$����
���B�� � ���%� �������*���*�� ����������������"������ "0�������- Aj�:�����%� ���� 0 ����������������"�����
;���6�G��6�� A�F��
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�
�� ����X�������B����� �������&&$��������0���������� �������"���������*�����������A$��������	��*��������� ����
%���������  �!!��  ����� ��� .�!&���� ��� >�!�A��0� /��:� *�� �� �Z�:� ��� %��� �������� �B�$���� ��� ���
�*���%������2�����&����!�����������"��������������� ��%��������3�������������������������������������&����� F�
���� �B�!���:� ������ ���� �������� �$������� !���� ��!��$�: � ���  0 ��� �������&�����  �!!�� ������ ���� ���
�&��
���	 � ���B�!����� ��� ���%���:� ������� ���%��� ���� ��� �&���5��	 � ����  ����� �$�� ����� ��� ���  �� ������� ���� ���
����
 �	
 (����	�
 ��� �$������F� ��� �$����$:� ��� �$&��B���� ����� Q���� ���  ��$�� ���� ��� ��!*���B� $%$��!�����
��&&$�����F����������  �!!�������:�������������X���� �������B�$��!���������� ��%�:�������������!�������: �
������B������������������%������A$����F������������ ��&� ��������� ��%��$��&������:� �����������*�������� �����
��������$&��B������������:������������������$&��B���� �
���������� F�
;���� ���������� ������ ������&���� ���� �
:!��� ��� �'�!�&��� F� ���� �B�!���:� ���� ��������� ��������� Q����
���&����!���� �� ���� ����� ����� ��� �$&��B���� ��� �������� �:� �� ������� ������ ��"��*��� A�F���������� �����������
��$&$���� �$&�$ A��� �� ���%���� ��� �����"��� �%� � ���� � ����� ��� �%� � ��� ������F� ��� !Q!�� ��� �$�� ����� ��� ���
�� �!��������:����%������$����$�� �!!����� ����������$�� ��������� ����������$&��B���:����������%������
&����!���� ������ ��������� �� �������'�  �������� �������� ��� ��$&$���� ���  �!����� ����� �����:� ��������� ��
���%���� ��� �����"��� �%� � ������ ������ ��� �%� � ��� ��� ���F� ��� �����:�  �!!�� ��� �$!�������� ���� *��"�:�
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��� ��%��$� ��� �$&��B���� ��� ����� ����&�� $!����Q���� � ���$�� �� ���� $�$!����� ��$ �&�3���� ��� �� �!��������:�
!���� ����� Q���� ���� � ��%��$� ������!�F� ������ �� ����� ��������� ����%������ ����� �����&����� ���  A������ ���
 �!!�� �����������$&��B���:������0������������� �!���� ����:��������$�� �����������*��������� �!��������:�
������$&�$ A������� ������$�� ����F�

�� �� A����"��� ������$�� ����� $%���!!���� ��� �!�� �� � ��� ��� ��� ������ �������������"�F� ����������
�� A����"�����������!���B������$���3������������� � ���������0�����������������"�F������B�!���:� ������ ��
 �����$������� ����&��!��������  �!!�� ���� !���M��� ����� ����� �����!������ �������&����� ��� ����������� �����
���*�M!�� ��� �����&����� ��������:� *��$� ���� ���� !��M�� �� ��� ��"��� ��$�$&����F� ���������� ������G&��!���
�������&���������� �����!������"����$������%��������& ��B�������%����&����!�������� ���$�/�����!*���:����� �
�$�� �������:�������$&�$ A��2:��������3�����������: � �!!�� ������3��������*��$�����������*��"��������� ����
��"� ����� �� ���B� /���� �BF� �!** 2� ���  �� �������� ���� ��� ��� ������ ��� �$&��B���:� ���$" ����� ���
�� �!��������� ��� �� ���� ����:�  �!!�� !�0��� ������������ ��� ������0��� ���� ��$��� ���������F�
-�!*��*��!���:� ��������� ������G&��!��� ��$%������ �� �&��B�������%������M������ ���$����������$%������ ��� �
�����&������ /��*����:� �%������ ��� �$%�����:� �*������ �� �� �$� ����2� ������� 3��� ��������� ���M"����� �����
��"���3��!���� ��� ��� ������ ��� �$%������ ����� ��� �$���� � �� ���� /��*����� ���� �$&��B���:� �*������ ����
�$� ���������$������� ���2F��

 �����������
����*����	��!��

Y��3��� �:� ����� ����� ��!!���  �� ����$�� ���� ���������� �� ����%�����F� .���� ��� ���������� ���� �����
�������!���F� �1������
����*�� ��
� ���� �	
�%�
'� ��	��!� � ����� ��3������ $!��"���� ��������� �����$�� 3���
������������ ����$:�  �!!�� ����  �!!�����$�:� ��"������� ���:� ��� �$"����� ��� %������ �����������F� 
��
���&������� !$�� ���:� ���� �B�!���:� ���� ����  �!!�����$� ����������� 3��� �������� ����  ��������� ���
���%�������������3���������%�������������"�"������� �����$%������!�������&���������� ������F�������������
%��� ������  �!!�����$� ���&�����������:� �������������"�� ���� ��� ��� ������  �$���&� ��� ����%������ 3���
!���&������������3�������A�*���������$������������� ��:����� ���$3����:�����$����$��� ����F��

�

T
��� � ��%��$�:� �R A��:� &�� ������ ��� !���M���� ���  �!� ������� ���B������� ���� ����� �������!���[� ������
�����M"����� ����� ��� ����� %������ �0��M!��� ��� �������� �� �W� ������ ����� ��"��&������F� ���� �0��M!��� ���
���������������������� �!!�����$���� ���������0������� ��������������$%�����$�F���� ��� �!!�����$��
����� ��� ������� ���� �0��M!��� ��� ���������� ������ ����� ����F�
�� ��������� ���� �$&����� ����  ��� ����������
��� ���� �$&����� �� ���� ����FFF� �"������  ��� ���� �� ��� �������������"�� ��"��&��� ��*�����3��� �������������" ��
�!���3������ ������ ��������������$��/
�%����7��"�� :��HH�')C2��

�

�
�����
�%�����7��"��:��������������"��������������� 3��������������� ��������� �:�!��������  ������!����
��� ��� ����� �������� �� ����  �!!�����$� ��� �����3��F� �� �������� �!���3��� ���  A��"�!���� ��� ���� �������
������������ �������� �!!�����$���������3��:�������� ��$�� �!!����%� �����&���������%������B����F�
��
 �$������ �!!������������� ��������� �:� �!!����� �$�� ������"������������������ ��������� �:��������
��� ������  ������� �������� ����� ������ ��&&$������ !�� ��� ���  ��������� �� / �� ��������:� �0��$!�3��:�
��$�����������:������0!���A��2F��

��� ���� �!�������� ���  �����$���� �������������"�� ����% ������  �!!�� ���� � ��%��$� �� ����� �����  �!��������
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��$!��"�� �� ��� �0��M!��� ��� "������� ���� �����&������*� �$�� ���� ���� ��"� ����� �� ���BF����� �0��M!��� �����
���� ������� ���������� ����� �������� �� ���  ������ ����� �� �������$�� ����%��������� ��� ����� ��:� ���
�����%������!���������:� �!!�����$�F��

�

�

�

����!��������� ���������������������"���$��������� ��� �������������������"��������������������:����
��$���"���������� ���������� ��������� �����������%� ��F���������� ����3����������&�����#��������1���
����� ��������������3��������!��������� ��������� � ��� ����F��������� ��������� �������Q������&��!�����G �
 �!!����������� �!!�����$����������G����&��!����:� �!!�� ��������  �$��������:������B�!�������
���B�$���� �����$��������������������"�����������%�� �F��

 �����
'��$'��


������&������������������!�������0%������3��������Q��� �������$�����������!*���B�*������&&$��������������
����� ��%������!���� �������������"�F� ;�����  0 ��� ���� ���&����� ����� �����"���� ���� ���� ��&&$������  0 ����
�������������"�� �$&���������� ��%�������A$���������� ���������"�F����&�� ����� �����0����������������"�� ���
������%����������� �� ������ ��:���������!���������&� ���������"$�$���&&$��!!���F�;�����%����������%��3�� �
�������&����� ���� ��� ������ ��������� ���!������� ��� &��� �� ��X���� ��� ���B�������� ��� ��!������� �� ����� ���
�������������"�F��

�

 
��	 �	�,�����	��	�������	����	���	'��
��	��	������ ������		

������'�;�����#��k��� �/-���2��

 ��������	
����


E�*#� ��&� ���� ����� ���  ��  A������� ���� ��� �$&�$ A� �� ���� ��� ���%���� �%� � ���� #����� ���� � � 3��� �� $�$� &����
��������������!���� ���  ����� ���� 3���3���� �$ ������� �� ��$��:� ��� �������� ��� ��� ����� *��M%�!���� ���
����������3����������&���������������%���� �!!�� �����*�� ���������%��������������� �����%���F�;�������&������
������ ��� ������ ��%����� �$%������!���� �� ��GA������3� �� ��� �������� �������3��� ��R"�� ������:� ���#�������:�

������������������������������������������ �
� ����������������� �������� �� A������:�T0���A�5��6T� ��������������T���%�����%� �����#�����T:���������

 �� �����F�.������������ ����� ���� ����������T���!�� ������ ��G$�� ���%�����"����������#�����T'�%����
A���'??��F5�6������F��"?5�6�?
���A^5��6 ��



���������������� � 	�
��
�

�	�
��
��������������
�� � 8@�

�������� ��������������� �$�$:����!����������� A1!�"�[ ������������������� ��%�������� ��������A������"�3���
!������� ��� ��� ��� �A$����� ��� ��� &��!������ ���� ������� F� ;���� %��������� 3��� %���� �$&�$ A�����L� ���� ����
���%������ �  ������� ������������� ����� ����"�"�!���� � � ���� ����#������3��� �����������Q����  �$$��� ���� ���
�$%������!��������E�����&����F�

 ������
�����������A�
����!
�?� �1��
5	�� ���	�!���� *�����"��


�� ������� ���#�������� ��� ����� 3��� �$������ ��$ ����� �� � ���%���A�!����� ������ �������� 3��� �����%�!����
����� ���A�������� ��� ��A�!����$F������ ������ �$ �!!��� � �$%�����$�� ����� ��&�$���� ���� �������
���	 �
���	 ��	
!�������	 ��#�,��,#����������	 ��	 ��	 !�������	 ��#�,�� ������ F� 
�� ������� � ������� ��� #���������
�$&����� ��� ����������� �� ����� ������ ���� �������� T��� �&���T� ��� T��������TF� 
��� �� �$�$�� ���!���%��� ���
���������������� ���  ����������� ����  ����� ������� ��� #�� �����:� *���� 3��� ����� ���������� ����%��� ����3���
�������� ��� !����� ��� � ��� 3��� !��3��� ��� ����������� �� � ����&�� �� �� ��R"�� ������F� ����� ����� Q���� ����
 $�$!����� ������������� ��� ��!���!���� ��� &���� 3��� ���� "���� ��� !������� ��� ���� ������ �������� ��&����:� ���
*��������!������$!��$�$��

��� ����������A���������$ ����������A�!����$:������� ������������1������ ���B�����"�����������%����������� ��
��� ����� ��*��%��$�� ��� ��� !Q!�� ��!��� ��� ����� ��� ���� �  �!���B��F� ������  �!���B��$� �� �*����� �� ����

�������	�����	��	��
����
��	���	��!����
���%	��		� �	��

�����
��	��	���	���������	�����	����	
����������	 ����	 '����	 �
	 �/��	 ��������	 ��
�	 ��	 ���� ��� F� ������ ��� �$������ ������ ����&�� �� ��� ��R"��
������:�  ����G�G����� ���#��������� ����� ��� ������ ��� �� ��� ���!�:� ���� ��%����� ��� ����� ��� ����� �!��������F�
����� ���� ��%����� ���� �$������ ��$����� ����� ���%����:� ��� ��� � ������������&��!����F� ��� !Q!�� ��!��� �����
���%���� ��� �!��������!$���A���3��!���� �!!������ �����	������
�� �������3���������&����������������
�*������ ��� ���!������� ���%�%���  �!!�� ��� ������F� ;�� �� ���%����  �!��������  ����� �$������  �!!�� ���
��!��� �W� ���� ����%����� ���%���� !������!����  �!������ �� ���� ���*�M!��� ���� �������:� ��� ������ 3������
�����  ���*���� ������������ �� ����� ��#��:� !���� ��� ��� �� ����  �����$�$��  ���*���� /��� ������ ���� ���
���!������2� ��� �������� ��� ��������*����$� ��� %�%���  �! !�� ��� ������F� 9�� ��$��!��� 3������ #�����
��������� ����� Q���� ����$"$�� ��� "���$�� �� ���%���� ��� �� � ������ ��$�������  �!!���� %�%��� ��� %��:� ����
3���3����� ������� �B�$��!���$:�  ����G�G����� �������� F� ���  �� ���� ��$�$� �B�����$� ����� ��&&$�������&��!���
������������������������ ��� ��� �� �$�$F�
��� �������� ��� ����#������ ��&&M����� ����*��� ���� ��� �����:� ���� �3���
����������:�������%����:��������%��M"�����������0��� ���%��F��

���3������������������&������ �����$����� �!!�������3�� ������������������������%��������*�M%�� $�$!�����
��� "������ ��%����� ��#�����A��� ���� 3�������� ��������� � ���� ���� �$������ ��"��&� ���%�� ��� ��� %��F� ������
�$������ ��!*���Q����  ����������!���� ������"$�F� ��� !Q! �� ��!��:� ��� ���� ����� ��� ��� �� �$�$�  �������� ��
 A��"��:� �� ���%���� ��� �$%������!���� � �����&�3��� �� � �� A����"�3��� ��� ���� !��%�!����� ��� ����������F�

���  A��"�!����� �$!�"���A�3����� ����������� ��� ���%���� ��  ��&�"��������� �� ������ !����� ���*���� 3���
�$&����� ���� ������������� ��� ��� �� �$�$� ��� �����&��!�� �� ��� �� �$�$� ������ &�D��� 3��� �E��� ����� �� ������
 �!�������� ��� �E��� �E���� ���� � ��%�!���� ��"�"$�� ���� �  ���  A��"�!����F� ����� ��� �� �$�$� !�������
/�  ����������������� �����2:���������"��������3���� ������������3�������#������������������������%������ ����
������ 3������� ���� �������������!����  �!������� ��%���� � ����� $������ ����� *��� ���� �������� ��BF� 
����� ��
�� �����W�����#����������������!*�$����%������������ ������%�����&��!�����%����������G ��������� ����:� �Q	
��	+����
	 ��M���	 �������!�
�	 �
����	 ��	 ������� � ��� !���M���� ��&&$������� ���� �������� ��B� �����������
��$ $������:�����������$���������F������:����������� ����R"���������������!������$�����$�$������&��!$����� �
�������&��!��$���� �� �������#�������F�

 �����B��%��!��%�	�!�����������
�'��	�
�����������!
 ����


�� &�� ����� �� ����� /������&� �����2�� �$ ����� �� �*�� ��� �� ��� ���%������ ���� ������ ��� ���%���� ��� ��� !����
�E���%��:� �� ��� ���%������ 3����&� ������� ���&���������� ��:� ��� ���%������ ����������� ���� A�!!��� ��� ����
&�!!��:� ��� ���%������ ���������� ���� #����� ��� ���� %���B F� 
��� � A$!��� ��� ���"�������� ����� ����
A�$��� A����� ������������������*��$������������������! ����3���������������%���B:���������#�����������������
$��%$F�
��� �!���B��$�� �� ������ ����#�����A����  ���� ����� �������!��������&&��*�������� ������������$F���  ����
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��%�����!�� ����������������������#�����F��A��������� "���/�����.�"���:��HHK:��F��C2���$ ��������#������
 A1!����� ����!����� ��� �HC(�/3���� ����$���������� ��%� ���� ��� ������ ��� ��� ����������� ������:�  ����G�G�����
��%�������B�!��������������������2�3����������!��3�� ����������$�Q����������*������B3���������$&$������� ��
���%����#���������1���� ��&����������� �$�$F�
��� ����� &� ������ A������3���� ����� �� ��� *���� ��� ���%�� �� �%� � ���� #������ ����#�����A��F� 
��  A1!�"�� ����
#������ ��� ����  ���$3��� ��� �� ������ �����*���� ���� �� "����$� *��� ���� ��� ���"��!!��� ��&&$������ �����
����� ������� �� ���%�%��� �� �������!���� �� ���F� =�� ����� ��� ������ ��"��:�  ��� ���"��!!��� ���M������
 ����������������#�������$���3��������������������� ��� �����E�������� �����������%�����$ ���!�3��!����� ��
�� ����!����������!��F�
I����� ���� �*���������� ��� �0��M!�� � ������� ��� ��� ��� ���%����  A1!����:� ��� �������� ���� #������ ���� ����
������ A�� �:� ����G�G���������T���B�M!���A�� �T:�� ���������%�������������� ����'�����������AM���������
&��!������ ���� �������F�� ���3��� ��"��&��� ���T#������ �T� �����  ��  ����B��� ���� ��� ��#��� �� ���� ��%���� �� ���
��� ��������������$*�������������A$��� �����������&��! �����������������:�� �������$&�������������� ��$"���� �
T#�������T� ������ �� ���� !����� �$%�����$�� 3���  ������ ��������� �0���� ������������� �������F� ������� ���
T#������ �������T� ����� ����3���� ��� #�������� ����#��� ��A��� ������� ���&�%���� ���� ������ ������ �!����������
3����������������������%���3�����������B�!��������� �!�� �����������%�������� ����������T���%�����%� �
����#�����T� �%� � ��������� ��!������ �������������"�F� ���3��� ���� �!�������� ��� ��#��� ��� �$%������!����
A������3���������%�����%� �����#�����:� E������� A�� "�!������"��&� ���&�3�����������%������!��3���������
��� ��� ����� ���&���������:� ����� ���M��!���� ����� ���� 3���L�� �����M���� ���$��F� ����� ���� ��� ����� ���� ����
���%���� �%� � ���� #������ ��� &� ����������� �� ����$� �� � T������������T� ��� T��� 3��������� ��� ��������!��T�
/�!��5��!���2[� ���� T���"��!!��� $�� ���&�T� ��B� T���� �� �E�����������"�� ����%������T[� ���
T�������������"����� �����T���T�E�����������"������ ���� �!!�����$T:��������������������"����������*�� ��
��$ ���� ?� *�� ���� ���( � �� T�E�����������"�� �B�$��!������ TF� �����  � ��� ��� �� ���� ���� �����!���� ����� ���
 ����B��� ��� ��� &��!������ ���� �������F� 
�� ��� ����� ��� &��!������ ���� �������� ���� T�������������"�� �����
��#�����A��T:� ��� ���� T�������������"�� ����� �E�%����T :� ��� �� 3��� 3����� %���� Q���� ��� ������:� ��� ����!��
3���%������%�L��$#�� �!!�����������������!��������� ��$3����*���&� ����B����*�M!��������������������%��F �
�����:���������&��!�����������������:�����$���������� ���������"����%���������$���������%���!Q!�F�

��� #������ 3��� ���%���� ���� &��!������ ���������� ���  �! ������� �� ��������� #������ ���%��$"�$�� ����
��$�� ������ �� ���%���� ��� !Q!��� ���� ����� ��������� ����"�� ��:�%� �G%����:� ���� ���� ����� ��� ���&��!������
���� �������� ���� ��� ��� �!�� �� ���� ��������� ��!������ �� �����������"�� ��� ��$�� �����F��� �� ���� ����3��� ��
 ���� �����  ���� %���� 3����� ����� �������� ��� ����������� ��"�� ��&��!��� ��� !�0��� ��� ����������:� 3��� ����
��%���������������"�������������������F�

 ��������
��%��!��%�	�!�����������
�!1����
��!����


������&����� �&&��� ���� ����������$�  �!��M��!���� ���%��� �� ����� ��� ���%���� �%� � ����#�����'� ��� T��0��"��
�������������"�T� /�������"� ����� ���2� !������� ��� �$ ����� ���� �����&������ ����� #������ �����  �$��� ���
���%��� ���� �� �� ���� �W� ���� #������ ���%����  �!!���3��� � ������ ��B� �� ������� ����BG!Q!��F� ��� �����
������� ��  A� ��� ����  A�� �� ��� �$&�$ A��� ���� ���G!Q!� F� ������ ���� �  ������ ������������ ��� ���%������
 A�����3��������%�����$������������*#� ��&�����%��F�� ����������������  ��������������"������ ��������� � �
��� ���� �B�$���� ��� ����� ��� *����  �!!��� ��� ��� �� �$�$F� �����:� ���� "���� ���%���� ��%��������� ���� %�������
����� ��� �� �$�$F� -�� ����� ��!!��� ����!�����:� ����� ���%�� ��  ������ 3��� ����� ��� ��!����� ��� ���
 ��������� �:��������!��3���������� A��"�!��������� ����%������:� ����G�G�������������"��������%������
��������������/T���������$�$�������� ������T2��� ���� ���������"��/T��� ��������� �� ���� ��%�T2F���������� ��
����������3���� �E�%����:� ��� ���������$� �������&���� � ���� ����$�� ���� ��� ������ ��� ���%� �F� 
�� ���������$� �� �� ���
���� ������� %���� ����  �A$����� �� ����� ����� &����[� ���� �!���� ���:� %���� ���� �� �$�$� �� ��3������ ����� ���
���������� ����� ������ � ��%�!���F� -���� ��� ���� �����: �  ���� ��"��&����� ����  A�� ��� !���������� ����� ����
#�����������F�
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���  A������� �� $�$� �$��"$� �� ���� ��!�M��� ���� �B�$����  ��� %$ ���� ���� ���� �������� ��� ���� &��!������� ���
�E� ���� ��� ��� ���B�M!�� �A�� �� &���D����� ����� ��� �$"� ��� ����������� �������� ������ ���"��!!��� ��������
	�
��
��������������� ���� �����&�����F����%������&��� ������B��������� ���� �����
 ����%��� ��� �E������������ �����
�����&������  �!!�� ��� !�0��� ����� ������ ��� #������ ����� ��:� 3��� ���%���� ��� ������� &�����$�� ���
�$��%����"$�:� �� ������� ����� ��� !����� ��� ���%���F� 
�� �$%������!���� ����� �����&����� �%� � ��� #������
��������3���  A�� A���� �� ������� ����� ��� !����� ��� ��� %���� ���� ���� �B�$���� �� �E�����������"��3��� �B�"��
��� ����� ����� ���%���������� ��� ������  �!�$��� ��:� ��� ����� ��%���G&����� ��� ��� �����  �!�����!���� ����� ���
�� �$�$� ����#�����A��F� ��� ����� &������� ������ ��� ������ ���� ��3���� ���� ���%���� �$%�������� ��� � 3�$���� �����
��������!��F���

 �������������!��������!������
��	��3�!���
'*��
���� �����������
���!
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E� ���� ��� ��� ���B�M!�� �A�� �� ���� ��%����� ��B�#���� �� �������� ����� ����1!�� ��� 3����&� ������ �&&� ����:�
3��� ����  ������ ���������� $ A� �� ��� �$ �������� �� �E$ ���:� ��� ���%���� ��� ����� ����� %��� ���%$�F� ����
&�$3�������� ��$ ���� ����� �!$������� ������  �!�$��� ���  �$�� ��� �$ ��%���� ��� !����� ��� ���%���� ���� ����
���"���������%���:��&����������%�������!��������*�� ����M���E$ ���F���


������&����� ����� ������ ���  ������ ����$&�$ A���������BG! Q!��:����� ������%��:� ����  ��3����������������� ���
���� ������ ���#���� ����� ���%����F� 
�� ���!�M��� $����� �%� �  ��� #������ �������� ����� ����� ���!������ ���
�$ ��%���� ������ ��������  �!�$��� ��:� ��� ������ ������ &�� ��� ��� ������ &��*������� ��� ���  �� �%���� ����
���#��������������%���&�������������� ����M��F�

�� �$%������!���� ����������&����� ����������� ���  ������ � ��&��!������� �������*#� ��&��/#���������W�#�������
��� �W�#��%���2� ������3��� ������ �*#� ��&�� ���������� ���"�F� ��� ����� ���!��� ��� �$&�$ A��� ���� ������ ���"�� � ���
���%���� ������ 3��� ���� ���B�$���� �� �����3��� � 3���� � �����  ��� ���"��� ����M�� ���  �!��"����F� ������ ����
�$������ �������� ��3������ ���� ���%���� �$&�$ A��� ���� ����  �!�$��� ��� �� �����&������������� � 3������
��������  ��� ��� �!����� �&��� ������ A��� ����� �=F� ;�� !������3���� ���������� �� A����$ ����� ��� �0���� ����
 �!�$��� ��� ��� *���� ��� ����� �����  �!!�� ��� ���� �����&� ���:� ��  ��������� 3����� ����� ������$� �� �������
����� ����� �������������������������&�D��� ������ �� %�F��
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�
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���1������������������������������������� ��������$ ��0�"������� ����� ����������$%������!���F��������
$%������3�����&���� ���*��������������T���!�"������� �T�3��������������������:���� ���������������������& �����
��� �����������  �!��"��!��������������������������� �$%������!����������������&����F�

�������������������������������'�

·  �� ��������� ��� !��$�����$ ���� ����� �������&����F������ �� ������:� ���� �B�!���:� �������� ���&��!�� �����
����������$ ����������������������������������� �!�� $��������������T���&��T��������������&����:��W�����
�����$��������/ ��������������$:� ��3���#����������  ��3���#��������������_2��

·  ���&��!��������������B�$���� ������������$&��B����� ������������ �!�����/���������������"������������
������_2F�
�� ������� ����� �!����� ���� ����������� �� �� ����'�T.Q!�� �����3����&� �����:�#�� ����� ����
���������%���*��T:� ��� ���� ������� �� �$&����� ��� ��$ �� ���  ��3������ �����  ���*���� ���&����� ������ *����
�������������A$���3���3��������3��F��
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�� tuteur���������������������������������������� ����������� ������� �����$����� �!!�������Q������� ���B��
��� ���� ��!���!���� ���� $�M%��� ��� ��� ���� ��� ��� ���B� M!�� �A�� �:�� ��� ���� ������� �� &��!������� ��� ��
%���������  �� 3������ ���� �$����$� �%���� ��0� ������F� �� � ������ $�$!���� �!�������� ����  �� 3������ &����
� ������!����������!������ ��%��$���B�������/�����B �!����'����!���3��:���������:������2F�


��� �������� ���%���� Q���� ����L� &��B�*���:� ����� ���% ���� ����������  ����������!���� �� ��� ���%������
����������� ��� ��B� � $������� 3��� ����������� ��� ��$���� ��F� ���� ���%���� �������� ���� �����$"��� ��%����� ���
&��B�*��� ��%���� ���� ����������F� �����  ���:� ��� ������ � �����Q���� ���#����� ��Q�� �� �$������� ��� �$�"��:� ��� ��� ��
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